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Da gauche i drefta, 
cur U perron de 
vtlftte, poaent 



Itcoutou (Nlfir) t 
Idtltf Daby Hue 
(Tchad), Goodluck 
Jonathan (Nigeria), 
Francola Hellanda 
(Franca), Paul Blya 
(Cameroun), Thomas 
BonlYayl(B6nln). 



Sommet de Paris pour la s£curit£ au Nigeria 



FRONT UNI 
CONTRE 
BOKO H ARAM 



Capture d'tcran 
raallateparl'AFP 
d'una vidio da 
Boko Haram, 
Iel2mal2014. 



y revendlqua 
ranlevesnent da 

27D tyceennes. 



Quatre chefs d'£tats voisins du Nigerian 
Goodluck Jonathan (B^nin, Cameroun, Niger, Tchad) 
se sont retrouv^s & Paris, & I'invitation 
de Francois Hollande, afin d'unir leurs efforts 
pour lutter contre Boko Haram. 



Par Christine 



Un sommet pour se reconcilier ? 
On aurait pu le penser lamedi 
17 mai a voir les chefs d'Ctats 
afrkains reunis a Paris autour 
du President franca is lors d'une confe*- 
rence de pre&se a Tissue de leurs travaux. 
Mahamadou Issoufbu du Niger figurait 
a la tribune, aux c6re*s de son afne* Paul 
Biya du Cameroun et de Goodluck 
Jonathan, le president du Nigeria, tou- 
jours aftuble* de son chapeau de cow- 
hoy. La « breathe territorial** du Nigeria 
avec le Cameroun avait j usque-la *ter~ 
rihltment compliant la gestion geostrate 4 * 
giqus de la region »> confie un diplomate 
franc ais. De 1* autre c&ti de Francois 
Hollande Idriss Deby Itno, du Tchad 



et Yayi Boni, du Be'nin. Autour de la 
France qui s'e&t invitee, done, un «Club 
des cinq » d'fitats africains les plus a 
risque face a la menace que font peser 
les groupes islam istes de Boko Haram 
sur la region. « Boko Haram est devenu 
une menace majeure pour I'ensemble de 
VAfrique de I'Ouest et main tenant pour 
VAfrique central*** a soulignc* le Pre- 
sident francais, pour qui uses liens avec 
Aqmi [Al-Qalda au Maghreb islam ique] 
et d autre* organisation* terrorist** ont hi 
itahlh*. 

Un mois apres Tenlevement de 
lyce*ennes par Boko Haram, Paris a 
dlcide' d'accueillir ce mini-sommet 
autour du president nige'rian, dont la 
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strategic face au groupe islamiste est de 
plus en plus contesrie* Hasaxd du calen- 
drier ou veritable emotion ? Interroge' sur 
le calendrier de cette nouvelle initiative 
africaine de la France, Francois Hollande 
a botte* en touchc : « en fait* e'est le pre- 
sident du Nigeria dent je mis devenu tres 
proche. com me vous le savez, qui m a 
dentandi d organiser cette rencontre au 
sontmet lots de ma visite d Tztat an Nigeria 
en ftvrier dernier*, a-t-il explique\ Mais 
la presence a Paris de Wendy Sherman, 
la sous-secre*taire d'£tac ame*ricaine aux 
affaires politique** de William Hague, 
secretaire d'£tatbricannique aux Affaires 
dtrangeres et au Co m m on wealth, ainsi 
que d 'Herman van Rompuy, president 
du Conseil europe'en, montre bien que, 
au-dela des enjeux securitaires, la France 
voulaic dgalement marquer les esprits. 

Le 14 avril dernier, 270 lyciennes 
ont izi enlevies a Chibok, dans le 
Nord-Est du Nigeria. Les videos ter- 
rifiantes du chef de la secce de Boko 
Haram, Abubakar Shekau. menacant 
de marier de farce les jeunes femmes 
ou d'en faire des esclaves, a provoque' 
un mouvement d'indignation mondial, 
Ces violences s'ajoutent aux actaques 
sanglantes de Boko Haram qui ont fait 
des millicrs de morts partout dans la 
sous-region. « On ne parle que de cela 



dans les m/dias occidentaux alors quellts 
sont toujour* vivantes!* y fait observer en 
aparte* un ministre camerounais. Sur- 
ra ut, ces violences ont attire* l'attention 
sur celles perpe*trdes par l'arme*e nige*- 
riane ainsi que sur Fin curie gouverne- 
mencale pointed du doigc par les plus 
proches allies du Nigeria* et notam- 
ment les £tats-Unis. 

Washington a classe", en 
novembre 20 1 3, Boko Haram sur la liste 
des « organisations terrorists itrangeres* 
et a mobilise* hommes et e*quipements 
pour aider k retrouver les lyce*ennes. La 
sous-secretaire d'Etat aux Affaires afri- 
caines, Linda Thomas-Greenfield, avait 
d'ailleurs rustige* « la lenteur tragique et 
inacceptahU » de la rdponse du gouver- 
nement nigerian face a la crise. De fait, 
le president nigerian ne s'est e*mu du 
sort des jeunes filles seulement que deux 
semaines apres leur enlevement. Et la 
veille de sa venue a Paris, il a annuls une 
visite annonce*e a Chibok, la localite* de 
l'£tat de Borno ou s'est produit l 4 enl£- 
vemenr, 

« Ces jeunes fillet viennent de tout 
r£tat, et c'itait difficile de rencontrer 
les families a un seul endroit Aussij'ai 
dicidi au dernier moment dannuler ma 
visite a Vetole* % s'est-il justi£e\ Paris, de 
son cete\ s'est bien garde* de critiquer 





Parts t'ast Man gardt da crHquar 
piiUlqiMmani son nouvtlallli 
anglophone, *Futmdmplu$gm&m 
Sjcononriouiff du ccnfftwif «r 
ii vMglidm dtoia fa itKwfdax, ■ soulgiftA 



■ dfelart qu'll prMraH aldar la Hlfarb ft 
mbux organlsar ton arm fa sur plica 



publiquement son nouvel allie* anglo- 
phone, « I'une des plus grandes puissances 
iconontiques du continent et la ving- 
tieme dans le monde* t a soulignd Fran- 
cois Hollande, Le President francais a 
declare* qu'il prdfe'rait aider le Nigeria 
a mieux organiser son arme*e sur place 
« car nous pensons que les jeunes filles sont 
toujours au Nigeria ». 

Cooperation regional* 

Profitant de l'excellence des rela- 
tions entre Paris et Abuja depuis 2012, 
la France a propose* de coordonner la 
lutte contre Boko Haram au niveau 
sous regional. *Ilsagit d'un plan global 
visant a echanger les informations, a coor- 
donner Us actions, a controller les frontieres 
etaagir de Jacon appropriie** a insist** le 
President francais. « Boko Haram a une 
strategie anti-civilisatwnnelle de distahtip- 
sation du Nigeria mats aussi de destruction 
des principes fondamentaux de la dignite* 
kumaine*. Une intervention milicaire 
occidentale concre Boko Haram est tou~ 
terois exclue, a replte' I'filyse'e, et encore 
moins une intervention de la France* 
deja tres engaglc sur le continent afri- 
cain avec les operations au Mali et en 
Centratrique. 

En revanche, Paris qui dispose de 
croupes au Tchad et au Niger, et qui a 
eu plusieurs ressortissants pris en o cages 
dans la region, < peut se prevaloir d'une 
veritable expertise pour donner ['impul- 
sion nicessaire a cette lutte » t juge un 
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Engagements pris par le Sommet 



La Commission du bassin du lac Tchad va 6tre relande. II 
s'agira. dans un premier temps, d'« instituer une 4quipe dttdtee 
qui identifier* ies moyens k mettre en ceuvre et ilaborera, 
dans un second temps, une strat&gie r&gionale de lutte contre 
fe terrorisme*. Cette approche s'inscrit dans la logfque du 
sommet de la Commission du bassin du lac Tchad de 2012. Les 
£tats-Unis, le Royaume-Uni, la France et TUnion Europ6enne 
CUE) coordonneront leur soutien & cette cooperation r£gionale: 
expertise technique, programmes de formation, soutien & 
des programmes de gestion des espaces frontaliers. Autre 
piste ggalement abortive, « la mise en place de sanctions 
intemationales, en priority dans le cadre des Nations unies, £ 
Pencontre de Boko Haram, d'Ansaru et de leurs principaux 
responsables*. Enfin, une mobilisation sera engagSe en faveur 
des zones marginalises et de leurs populations fragiles, 
notamment les femmes exposes aux violences. *LeP3et 
f'UE s'engagent A mobltiser les ballleurs de fonds en faveur de 
programmes favorisant le diveloppementsocto-tconomtque 
des regions concernies, avec un accent particulier sur VigalM 
femme-homme, les droits des femmes et des filles et notamment 
leur droit h I'Gducation, le renforcement de la participation des 
femmes k tous les processus de decision ainsi que le soutien 
aux victimes de violences sexuelles (assistance juridique t aide 
m&licale et soutien psycho-soda!)** L'UE d£diera divers 



programmes en ce sens et c renforcera son action de lutte 
contre la radicalisation*. Les participants ont convenu que la 
premiere reunion de suivi se tiendrait au Royaume Uni, en juin, 
pour effectuer un point au niveau ministdriel des progr&s de ce 
plan d'action. 



<r£* 




i Mus-s«cr4talri 
tUX amfrltalne 
aux Affaires 

Lhda Thomi*- 
Graanfkld. 



responsible militaire francais. Francois 
Holknde a rappele que la France avait 
des Rafale k N'Djamena « qui peuvent 
effectuer des missions de reconnaissance a 
tout moment*, ainsi que deux drones au 
Niger. « // n 'est pas besoin pour la France 
de eUployer des unites militaires* eties sont 
presentes dans la region ». 

En consequence* le plan adopfcd par 
le sommet de Paris prevoit c la coordina- 
tion du renseignement, Vichange d'injbr- 
mations, le pilotage central des moyens, 
la surveillance des jrontihts, une presence 
militaire autour du lac Tchad et une 
capacite* d 'intervention en cos de danger*, 
precise I'filysde, Francois Hollande a 
confirm^ que « la platefirme de coordina- 
tion des renseignements* seraic in stall ee k 
N'Djamena. 

Ce sommet intervienc alors que 
Paris est en train de reorganiscr son dis- 
positif militaire en Afrique pour mettre 



en avant « une conception regionalc du 
eontre-terrorisme*> explique le ministre 
frangais de la Defense; Jean-Yves le 
Drian devrait de*caillerprochainementle 
dispositif* mobilisant 3 000 soldats fran- 
cais dans la bande saheio-saharienne. 
Pour I'instant, ces troupes sont regrou- 
pees a Abidjan. 

*Nous sommes ici pour declarer la 
guerre a Boko Haram**, s'est exclame* 
Paul fiiya. Soulignant ula determina- 
tion* du Tchad a faire fa.ee aux terro- 
ristes qui gangrenent la region, Idriss 
Deby a ezplique* que « ces terroristes ont 
dejajkit du mal dans la sous-region. Les 
laisser continuer t e'ett prendre le risque de 
laisser l f ensemble de la zone, Vensemble de 
I'AJrique, dans le desordre*. 

Rappro ch ement Cameroun-Nlgerla 

De son c6te\ Boni Yayi s*est relicit^ : 
• Nous sommes dicldh a mutualiser nos 



Le d£but d'une cooperation entre le Nigeria et le Cameroun, pays 
menaces par Boko Haram, est a cet egard tres attendu. Les deux 
voisins ont amorce une timide normalisation de leurs relations. 



efforts, nos ressources au plan regional et 
international VintoUrance religieusen'a 
plus sa place en Afrique*. De son cdte, 
Mahamadou Issoulbu s'esc rejoui que le 
sommet de Paris ait per mis de discuter 
du long terme cz*du developpement ico- 
nomique et social de la zone*. 

Commentant les difIG cuke's a dia- 
loguer entre le Cameroun et le Nige- 
ria depuis leur *diffhend territorial sur 
Bakassi*, un expert beninois s'est rejoui 
de cette opportunity pour les deux Pre- 
sidents, Paul Biya et Goodluck Jona- 
than, de se retrouver assis cdte a cdte, 
pour discuter de se'eurite' re*gionale : 
« C'est la cli a toute action commune 
contre Boko Haram, car les frontieres 
sont tres poreuses entre les deux pays** 
Le debut d'une cooperation entre le 
Nigeria et le Cameroun, pays menaces 
par Boko Haram, est a cet dgard tres 
attendu. Les deux voisins ont amorce* 
une timide normalisation de leurs rela- 
tions. Avec le Niger, oh de violents 
combats ont oppose debut mai 1'armee 
k des elements de Boko Haram, la coo- 
peration existe deja, mais est limitee 
par la faiblesse des moyens disponibles. 
Reste le Tchad. ■ 
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VERS UN « G5 SAHEL » POUR 
UinER CONTRE LE TERRORISME 



Pour la premiere fois de son histoire, le Niger a subi des 
attentats terroristes, en 2013. La paix relative actuelle ne 
masque pas les dangers. Les pays de la region s'organisent, 
avec le soutien de la France et des Etats-Unis 



L 'engagement affiche* du pre- 
sident nigerien, Issoufbu Maha- 
madou, a lucter contre le terro- 
rism e a be*ndficid du soutien des 
pays de la sous-region. Le Niger a ligni 
plusieurs accords de cooperation avec 
la Mauritanie et le Nigeria. Au-dela des 
error cs consent!* par le pouvoir de Nia- 
mey, des reponses regionales sont ^gale- 
ment apporries. La region saheio-saha- 
rienne com pee desormais sur la creation 
du < G5 Sahel », d6cidie par les chefs 
d'ficat du Burkina Faso, du Mali, de la 
Mauritanie, du Niger ec du Tchad, un 
cadre inscitutionnel de coordination et 
de survi de la cooperation regionale, 

Depuis les attentats du 23 mai et du 
l^juin 2013, le Niger qui a su contrer 
deux rebellions arm des au Nord, conn aft 
• une paix relative*, selon les mots du 
president Issoufou M ah amadou. Qui 
ajoute que cecte paix eat mgr&ce a Dieu t 
le rtrukat dun effort colossal consentipar 
flitat et des sacrifices des iliments des forces 
de defense et de sicuritd, parfois au prix de 
leur vie». 

Le chef de la mission civile Eucap 
Sahel Niger, Filip de Ceuninck, observe : 
*Le Niger est un £tat stable dans une 
region instable. On doit le garder stable 
com me il est et ce, mime pour avoir une 
plate forme pour attaquer ce qui se passe 
amour de kill est de VintMt de IVnion 
europienne et du Niger de travailler pour 
garder cette stabiliti*. 

Face aux menaces terroristes, le 
Niger a adopte* diverse approches repo- 



sant sur des responses militaires, socio- 
£conomiques et judiciaires. Dans son 
disco urs-bilan, marquant ses trois ans 
au pouvoir, le President a tenu a faire 
cette mise au point : *En dipit des risul* 
tats obtenus, nous ne dorm irons pas sur nos 
lauriers. Nous devons crier de nouveaux 
centres d'instruction qui vont recruter et 
former plus d'bommes, crier de nouvelles 
places darmes et ripartir leur implanta- 
tion sur le vaste territoire nigirien. Tons 
ces efforts pour qu'a terme, tout ennemi 
sache ce qu 'il tut en co&tera de nous atta- 
quer. Ces mesures ont permis au Niger de 
faire face aux menaces sieuritaires et de 
garantir une certaine stabiliti*. Cepen- 
dant, le deVeloppement du terrorism e 
dans Tespace sahelo-saharien esc loin de 
connahre son epilogue. *A la demande 
du gouvemement nigirien, IVnion euro- 
pienne apris la dicision de pro longer la 
mission Eucap Sahel Niger de deux ans»> 
explique Filip de Ceuninck. 

La menace esc devenue re*elle dans ce 
pays situe* a la jonccion de trois sources 
d'insecurice* : le Sud de la Libye, qui a 
longcemps servi de zone de transit et de 

L'absence d'une autorite" centrale 
en Libye favorise le fourmlllement 
de la criminalite organisee, ce qui 
constitue un souci aussi bien pour 
le Niger que pour la communaute 
international. 



trail cs en tous genres, la fronciere avec 
le Nigeria ott le pays rait face a l'extre- 
misme religieuz, et le Nord-M ali, tou- 
jours instable. 

Surtout, les auto rites nigdriennes 
craignent des reprdsailles suite a leur 
prise de position favorable a la France 
et aux rttats-Unis. Avec 1'occupation 
du Nord Mali, les djihadistes avaient 
menace tout pays a qui oserait envoyer 
ses troupes au Mali ou qui collaborerait 
avec I'cnvabisscur*. Le Niger, qui a 
deploye pres de 500 bommes dans le 
cadre de la Mission Internationale de 
soutien au Mali ec plus de 800 soldacs 
dans le cadre de la Mission des Nations 
unies pour la stabilisation du Mali 
(Minusma), esc devenu 1'allie principal 
de la France et des ritats-Unis dans la 
lutte contre le terrorisme au Sahel. « Le 
pays serf de base arriere au laneement 
de drones de surveillance occidentaux*, 
indique un expert. 

Menace* pertlstantw 

Des prises de posicion auxquelles 
s'ajoutenc divers intlrets francais, 
notammenc ceuz d'Areva. En repre- 
sallies a la politique de fermece adopcee 
contre la scene Boko Haram qui sevit sur 
la frontiere sud avec le Nigeria, le chef 
d'etat-major des armees nigeriennes a 
reconnu que cette derniere « envisage 
de s'en prendre aux march is et autre s 
lieux de rassemblement*. Une vingtaine 
d* elements appartenant a cette secte, 
soupconnes de preparer des attaques a 
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Dun 
patrouWentAKIdil 



DifEa (a Test), one St£ arrgtes. « Ce quise 
passe au nord du Nigeria* se passe presque 
a Vinthieur de nos fivntieres** fait obser- 
ver le chef de la diplomatic du Niger, 
Mohamad Bazoum. 

Vaste territoire (1 267000 km 1 )* le 
Niger est entoute* d'rttats politiquement 
fragile* comme la Libye. Avec ses fron- 
cieres jusqu'ici incontrdlables, le pays 
e*prouve deft difHculte** k marquer son 
autoritd politique. « Le gouvemement 
s'est atteU alamiseen atuvre de la doctrine 
relative a la restauration du monopoh de 
violence de l'£tatsur V ensemble du terri- 
toire nationals, fait pourtant savoir la 
pre*sidence de la Republique. 

La mobility des populations aucour 
des fronrieres avec le Mali et le Nigeria 
consume une autre source d'inquie*- 
tudes. Du cote* m alien, plus de 50 000 
re'rugies etaient installes depuis 2012 «ur 
le sol nigetten, repartis dans les regions 
de Tillabery et Niamey. Le HCR relate 
le retour volontaire des refugies m aliens, 
amorce depuis novembre 2013. 

Le Niger compte 1 500 km de fron- 
tiere commune avec le Nigeria et de part 
et d* autre, on retrouve lea m ernes popu- 
lations qui part agent les m ernes langues 
et les m ernes cultures. Avec la Libye, 



les difficultes restent entieres : les deux 
attentats d'AgadezetArlit, en mai 2013, 
etaient attribute des groupes venus de 
Libye* ou, selon Mohamed Bazoum, 
« Vitat n 'a pas assis toute son autorite* etne 
contrdlepas le pays*. 

Li base mllltilra, un sujtt tibou 

Selon lui, « la situation est prioccu- 
pante ». Aussi, « tant que la Libye n est 
pat stabilisie, la region court un grand 
risque de distabilisation », « Cestbyper* 
compliqui»> reconnaft le chef de la 
mission civile Eucap Sahel Niger. Qui 
explique t *L 'absence d'une auto rite 4 
centrale en Libye favor he un fiurmil- 
lement de la criminality organise* e, ce 
qui constitue un souci aussi bienpour le 
Niger que pour la communauti interna- 
tionale*. Le minis tere italien de 1'Inte*- 
ricur aurait identifie* quelque 800 000 
immigres africains prfits k partir de la 
Libye pour l'Europe; la plupart one 
transit^ par le Niger. 

Dans ce eontexte, la question de la 
base militaire reste un sujet tabou, en ten- 
der tLsecret-difitnse*. Les offidels nigdriens 
ne veulent pas reconnaltre la presence 
des forces etr anger es au Niger. « Quelques 
hommes sont cantonnis au sol pour les 



besoms de surveillance airienne, avec des 
installations plus ou moins sommaires*, 
concede Mohamed Bazoum. *Je nesais 
lien. II existe sans doute des accords entrela 
France et le Niger ouentreles £tats-Unis et 
le Niger qui est un pays souverain* U fttitce 
quWveut* t juge Filip de CeunincL 

La France ap par art comme le par- 
tenaire stratdgique tayant toujours sou- 
tenu les pays du Sabel dans leurs actions 
de lutte contre le terrorisme*, a reconnu 
le chef d'e'tat-major des armies nig£- 
riennes Seyni Garb a, dans un discours 
prononce* a rouverture de la reunion du 
G5 Sahel k Niamey. Mais e'est le chef 
d'e'tat-major des armies franchises qui 
donne plus d'inibrmarions sur les inten- 
tions de la France en la matiere. A Tissue 
d'un entrerien avec le president Issoufbu 
Mahamadou, Pierre de Villiers a rait part 
de 1'appui que Farmee francaise appor- 
tera au Niger dans la lutte contre le ter- 
rorism e, i travers « la mist en place du dis- 
positiffrancais destine' a couvrir i 'ensemble 
de la bandesahe%'Sabarienne*. 

Aux cdtea de la France, les £tats- 
Unis s'engagent k aider la region dans 
la lutte contre le terrorism e et le crime 
organise*, mais ses reprlsentants se 
montrent discrets. ■ 
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HabbSayah 

Chercheur, expert en questions de terrorlsme 

LES TERRORISTES 
PROSPfeRENT SUR 
LA DEFAILLANCE DES ETATS 

Al-QaTda, AQMI, Ansar Charia, Signataires par le Sang, 
AI-Murabitoun„. Quelles sont ces organisations jihadistes actives 
dans la region du Maghreb, leurs objectifs et leurs strategies? 
Rgponses d'un spdcialiste tunisien du terrorisme, Habib Sayah. 

Praaot rtcMillis par aliha Kill 



Qiellet tent hi principale* org inlotlont 
(Ihidlt tes Im plan tee a en Afriqae du Nerd ? 
Oat-ellee dee relation ft awe celiac du 
Mayan-Orient? 

Al-QaTda au Maghreb islam ique (AQMI) est tres 
certainement la principale organisation jihadiste dans la 
region. Issue du Groupe sala£ste pour la predication et le 
combat qui s'est illustre* durant la guerre civile alge*rienne, 
AQMI est dirigde par Abdelmalek Droukdal, egalement 
connu sous le nom d'Abou Moussab Abdelwadoud, 

Dominie par lea Alge*riens pour des raisons taut 
historiques que glographiques, AQMI est officiellement 
rattache*e au commandement central d'Al-Qalda depuis 
2006, avec pour principale mission de lutter contre 
Tinfluence franchise dans la region. Davantage tournde vers 
le « jihad de proximity » depuis les revolutions arabes de 
201 1, AQMI incarne Porthodoxie d'Al-Qalda, fidele en 
tout point aux instructions d'Ayman Zawahiri. 

Cela n'a pas to uj ours ix& le cas> notammenc lorsqu'elle 
comptait parmi ses commandants rlgionaux Mokhtar 
Belmokhtar, qui est aujourd'hui a la rite de l'un des 
groupes les plus recent s, a l'origine de la prise d'ocages 
spectaculaire d'ln Am en as. 

Belmokhtar, qui faisait la liaison entre AQMI et les 
Touaregs du Mali* a e*ti de'savoue' par Droukd.aU fin 2012. 
Electron libre, il refusait en effet de se confbrmer aux 
instructions que lui adressait Zawahiri, « emir-en-chef » 
d'Al-QaYda : eviter d'alilner les populations civil es au 
Mali, ne pas att&quer de civils musulmans, ni protaner 
de mausolew.*. Dans un document retro uvi au Mali, on 
lit que Droukdal lui reproche Igalement de ne pas avoir 
transmis sa comptabilite* au commandement central et, 



plus genlralemem;, son insubordination. Suite a cette 
rupture, Belmokhtar a annonce* la creation de sa propre 
organisation, les Signataires par le Sang, devenue par la 
suite Al-Murabitoun. Implique' dans les trafics en tous 
genres, ses acrivites s'tondent de la Mauritanie a la Libye 
au nord> et jusqu'au Nigeria, plus au sud. 

La nouveaute* directement issue de ce que Ton a appele* 
le « Prin temps Ara.be » a pris la forme d'un ensemble de 
groupes de*nommes Ansar Charia. Le premier d 'entre eux, 
cre*e* en Tunisie en 201 1, a fait des Imules puisque des 
groupes portant le mime nom sont apparus en Mauritanie, 
au Maroc, en Libye et en figypte. Bien que niant la 
llgitimite' des frontieres des £tats-nations qu'ils qualifient 
de diktat impdrialiste impose* par TOccident, ces groupes 
circonscrivent leurs acrivites a richelle locale. 

Tous ces groupes entretiennent des relations plus 
ou moins Itroites avec des organisations jihadistes 
transnationales ou itrangeres, no cam m en t Al-Qalda central. 
Mais les liens les plus visibles aujourd'hui associent les 
jihadistes maghrdbins a Jabhat Al-Nusra en Syrie et k I'fitat 
islam ique en Irak et au Levant (Da&ch), deux organisations 
dejormais rivales mais auxquelles les Maghrdbins envoient 
regulierement des volontaires. 

Eftt-ll Jaftte de dlra qua la Libya aat deveaue 
reapace d'aacrage da cat org aalsaUoaft? 

Je ne parlerais pas d'espace d'ancrage mais plutot de 
havre ou les organisations jihadistes beiie'ficient d'une 
liberty et d'une marge de manoeuvre ine°dites f du fait 
de I'lncapacite* de l'£tat libyen a faire rdgner l'ordre et 
la slcurite* sur son territoire. C'est au Fezzan, le quart 
Sud- Quest de la Libye, que Belmokhtar s'est r£fugi£ 
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suite a P intervention franchise au Mali. II y be*ne^icie 
du soutien de grouped Touaregs associls a ses activitds de 
concrebande, ainsi que de la sympacbie des organisations 
jihad istes locales. C'est aussi en Li bye que certaines 
figures d'Ansar Cbaria en Tunisie se sonc installers 
apres que le gouvernement a pris des mesures contre 
cette organisation, Laqueile a pu compter sur ie soutien 
de son groupe bomonyme libyen. La Libye est dgalement 
Tun des points de passage privildgils des Maghre*bins 
sur la route du jibad au Levant. lis y trouvent un soutien 
logistique ainsi que des camps d'entralnement* 



Si les strategies americaine et britannique 
ont echoue en Irak et en Afghanistan, c'est 
essentiellement parce que leur doctrine 
contre-insurrectionnelle extremement 
sophistiquee incorporent la dimension 
politique et culturelle de la menace. 



Qiili ion! hi ob|sctlfs du groipsi Jlssdlstu st 
laws st rats' f lu vlt-i-vb du poi voire an plica 
dans la rifles? 

La nouvelle donne en matiere de strategic jihadiste au 
Maghreb, c'est Ansar Cbaria. C'est sa dimension politique 
et sociale qui la distingue de la vieille deole incamde par le 
jihad algdrien. 

En eiTet, Ansar Cbaria, notamment dans ses variantes 
cuuisienne et libyenne, a d^ploye* des efforts monumentaux 
pour developper une action sociale digne des plus gran des 
organisations bumanitaiies s distributions de nourriture, 
soins, fburnitures scolaires, etc. En Tunisie, l'organisacion 
a meme mis en place une se'eurite' sociale inform elle 
sans cotisacion pour les n£cessiteux et s'appuyant sur 
un system e de tiers-pay ant a t ravers des parcenariats 
avec des pharmaciens implanted dans certain es zones 
de*ravorisees. Ansar Cbaria en Libye, qui est davantage 
militarist que sa cousine tunisienne, a egalement mend 
des actions sociales, patrols de dimension internationale en 
envoyant de l'aide bumanitaire au Soudan, par exemple. 
Bien qu'il leur arrive de verser dans la violence, l'objectif 
de ses membres est avant tout l'e'tablissement de vastet 
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mouvementi sociaux acquis k la cause du jihad. Pour y 
parvenir, Hi concurrences les ficats defaillants aupres des 
populations les plus vulnerable*. Leurs manifestations 
violences, comme les attaques dc septembre 2012 centre les 
missions diplomaciques americaines> k Benghazi et a Tunis, 
nc ferment pas le cccur de leur strategic qui est bien plus 
sophistiquee ct politiseV 

Ces jihadiste* ne reconnaissent absolument pas la 
legitimke* de l'fUat, encore mollis son auto rite*. lis qualifient 
se* forces de se'eurite' et ses dirigeants de tag hut, c*est-a-dire 
de tyrans. Pour eux, la participation democratique n'est pas 
une option et equivaudrait a un arte d'apostasie. A terme, 
leur strategic a pour objectif ultime la chute des regimes, 
qu'ils soient democratiques ou non, et leur rem placement 
par le Califat. Cette abolition de la Rlpublique, ou de la 
Monarchic, ne pourrait se taire sans resistance de la parr 
de rfitat, et impliquerait ne'eessairement une lutte armde. 
C'est en cela qu'Ansar Charia se distingue des salafistes dits 
« quUtutes* que la guerilla ne concerne pas. 

Les jihadiites d'Ansar sont ndanmoins conscients qu'ils 
doivent atteindre une certaine masse critique et recueillir 
1'adhesion populaire a leur projet avant de pouvoir 
prltendre abolir l'£tat. D'ou cette forme de jihad centime 
sur la population et s'appuyant davantage> dans sa premiere 
dtape, sur Taction sociale que Taction armee. 

Q Bells est la place de rergaalftatlon tialalenna 
Ansar Charia daai catte ntbnlauaa f 

Ansar Charia en Tunisie a joue* un role pionnier en 
mettant en pratique ce nouvcau jihad promu et soutenu 
par des ideologues extremement influents comme le 
Palcstinien Abu Qatada, le Jordanien Maqdisi et le 
Mauricanien Shinqiri. Seule organisation jihadiste operant 
dans renvironnement permissif qu*e*tait celui de la nouvelle 
Tunisie democratique, Ansar Charia a rait de ce pays un 
laboratoire d'expetimentation sociale et, pour y parvenir* a 
obtenu le blanc-seing d'Al-Qalda qui s'est engaged k ne rien 
faire qui risquerait d'entraver ou de faire e'ehouer les efTorts 
dc predication mends par Ansar Charia. 

Comptant une cinquantainc dc membres au moment 
dc sa creation, Torganisation salafiste a, grS.ce a la strategic 
de son fondateur Abou Iyadh, absorbs la quasi- to talite* 
des group uscules jihadistcs concurrents cn Tunisie, pour 
atteindre une base estime*e a 10000 adherents, au terme 
de la premiere annee. Abou Iyadh a realise' ce qu'aucun 
autre e"mir jihadiste n'avait pu accomplir : construire un 



Ansar Charia, notamment dans ses 
variantes tunisienne et libyenne, a 
deploye des efforts monumentaux pour 
developper une action sociale digne des 
plus grandes organisations humanitaires: 
distributions de nourriture, soins f 
fournitures scolaires... 
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veritable mouvemcnt social de masse, percu par ceux qu'il 
cdtoie comme une organisation de bienfaisance. Avant 
T apparition d'Ansar, T ideologic jihadiste etait margin ale, 
y compris dans les milieux salafistes. Aujourd'hui, elle rait 
partie du paysage politique, social et culturel tunisien. 

Les choscs ont nlanmoins change* apres que le 
gouvernement ait c\au6 Ansar Charia comme une 
organisation terroriste sur la base d' accusations relatives 
aux assassinats des leaders d'opposition Chokri Belaid 
et Mohamed B rah mi, Ansar Charia fait de'sormais profll 
bas, mais ses milliers de membres sont incorp ore's dans le 
rissu social. Il est difficile pour le momenc de pre'dire leur 
prochain mouvement. 

II est vrai que le leadership de Torganisation a choisi 
lavoie de 1'exiL Certains s'abritent en Libye, comme 
Abou Iyadh, tandis que d'autres sont passes en Syrie ou 
ils bdne^cient d'une aura prestigieuse. Certains ont meme 
inrigre* la direction de Jabhat Al-Nusra ou celle de l'fitat 
islamique au Levant et en Irak, La question qui se pose 
d'un point de vue tunisien est celle du retour: quand, 
comment et avec quelles intentions? Toutefois, pour ceux 
qui ont gagne' le front syrien, le retour n*est pas for cement 
une option envisaged. En effet, la perspective d'un veritable 
califat au Levant est palpable, du moins dans la perception 
des jihadistcs, et certainement davantage qu'en Tunisie. 
Nombreuz sont ceux qui p referent participer a cette 
entreprise jusqu'au bout. 

Quel It* significations donmr aux snlavsaisnts aa 
Libya, nota Blatant de diplomats* T 

Amon sens, ces enlevements ne sont pas des actes 
intrinsequement jihadistes, L'enlevement de diplomates 
jordaniens et tunisiens avait pour seul objectif la 
liberation de prisonniers ap par tenant au courant jihadiste 
libyen par les gouvernements respectifr de ces pays. Les 
auteurs, to uj ours anonymes, semblent faire partie d'un 
groupe ou d'un groupuscule sala£ste libyen be'ne'ficiant de 



Dossier 



complicity tunisiennes. Cet anonym at permet aisdment 
de conclure qu'ils n'ont pas realise ces enlevements pour 
en titer un quelconque benefice mediatique ou pour 
aceroftre leur notorize. Toute speculation sur 1'identite 
de ces auteurs serait hasardeuse. II est dair, ndanmoins, 
que ce groupe est libyen et non tunisien comme l'ont 
pretendu de nombreux media* base's en Tunisie. II peut 
s'agir de Tune des centalnes milices presences en Libye, et 
plus pre*cise*ment d'une milice in depend ante d 'obedience 
salafiste. Ce peut egaiement fctre Ansar Chaxia en Libye, 
mais cette organisation dont le bastion se trouve en 
Cyr^na'fque aurait eu plus de difficult^ k rlaliser ce type 
d'op Orations k Tripoli sans se heurter a l'hostilite des 
puissantes milices de Misrata> passage quasi-oblige* en ere le 
Nord-Est du pays et la capitale, Je pencherais done pour 
une milice basrfe en Tripolitaine, mais k l'heure accuelle, 
nous ne pouvons pas en avoir la certitude. 

Comment contror eu mounmeits sir lei plant 
rdflenal et IntereetlenelT 

Sur le plan regional, la priorite* est la cooperation 
en matiere de renseignement. Les groupes jihadistes 
maghrebins entretenant des liens de cooperation, leurs 
membres migrent d'un pays k V autre et montent des 
operations communes. L'axe tuniso-algerien est la voie 
de cooperation la plus prometteuse. Pour l'heure, la 
Libye n'est pas un candidat credible pour la cooperation 
intergo u vern em e n tale en matiere de securite. On peut 
difficilement envisager un partenariat efficace avec un 
pays ou les armcs et le pouvoir sont disperses entre 
plusieurs centalnes de milices independantes et dont 
Tarmee nationde desobeit ouvertement a son chef de 
gouvernement. 

Quant k la cooperation avec les £tats-Unis ec 
1* Europe, elle doit ttte un pilier essentid de la lutte 
contre le jihadisme en Afrique du Nord. Cependant, la 
cooperation avec ces pays, sous sa forme actuelle, n'est 
pas satisfaisante. Je pense notamment au cas de la Tunisie 
dont Farmee est inezperimentee face a ce type de menaces. 



Les troupes tunisiennes recoivent une aide de plusieurs 
pays occidentaux sous forme d'equipement et d'entral- 
nement. Le probltme est qu'il s'agit d'un entratnement 
basique en matiere de contre-terrorisme : des methodes 
inadaptdes k la menace nouvelle que represente la 
strategic jihadiste actuelle. Les mouvements de type Ansar 
Charia sont, dans le vocabulaire militaire > davantage 
des insurrections que des organisations terrorises, Le 
terrorisme n'est qu'une option tactique parmi d'autres 
que ces mouvements peuvent employer. Mais ces 
organisations sont essenciellement des mouvements 
sociaux extern istes et, d'une certdne maniere, revolution- 
n aires. On ne les combat pas comme on combat les 
terroristes classiques des decennies preeddentes. 

Les fitats-Unis et le Royaume-Uni ont pourcant 
devdoppe une doctrine con tre-insurrectionn elle 
extrimement sophistiquee k l'occasion des guerres d'Irak 
et d'Afghanistan, incorporant des elements de sciences 
social ex et s'adressant a la dimension politique et culturelle 
de la menace. Si les strategies americaine et britannique ont 
eckoue sur le terrain, e'est essentiellement parce que cette 
doctrine n'a pas £t£ appliqude, sauf a petite echelle et dans 
certaines provinces ou elle a rait ses preuves. Or, ce n'est pas 
cette doctrine que Ton enseigne k 1'armee tunisienne mais 
bien les vieilles recettes. 

Plus generdement, 1'aide americaine et europeenne 
pourrdt s'averer crucide dans le cadre de la modernisation 
de Tarmee sur le plan organisational et sur le plan de la 
formation des officiers. Mais Ton ne peut reprocher aux 
partenaires occidentaux de ne pas travailler suffisamment 
en ce sens, car en amont il taut une volonte politique de la 
part des pays maghrebins de prorondement reformer leurs 
institutions militaires et securitaires. 

J'insiste sur la Tunisie, car e'est le pays qui souffre du 
plus grand deficit en la matiere : elle a une armee de taille 
reduite, marginalisee depuis une cinquantaine d 'annees. 
Les unites d 'elite s'en sortent honorablement sur le plan 
tactique, mais il lui manque une vision strategique au 
niveau des etatA-majors. ■ 
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Jurlste de formation, HaUb Sayan 
est Pauteur de plusieurs articles sur 
■'organisation jihadiste Ansar Charia, 
dfes sa creation en 2011. Actuellement 
Scholar au Dipartement des Etudes 
de la guerre du King's College London, 
il m&ne des recherches sur des sujets 
aussi divers que le jihad contemporain, 
la strangle militaire, les guerillas, 
insurrections et conflits asymdtriques, 
les mouvements sociaux, la violence 
politique, les relations internationales 



et la g£opolltique de P6nergie. II 
prepare un mimolre de recherche sur 
lejlhad en Tunisie et sur la rdponse 
s&urltalre du gouvernement tunisien 
face & cette menace, notamment la 
capacity et la preparation de rarmte 
tunisienne &y rgpondre de mani&re 
adequate. 

Habib Sayah est ggalement 
analyste Risque politique au sein du 
dipartement Afrique du Nord & M oven- 
Orient de la soci£t£ de consultants 



IHS et r^dlge k tltre Indlpendant des 
expertises sur les questions I tees 
au risque politique et k la s£curlt£ 
(humalne, tourlsme, infrastructures, 
Investlssements pitrollers etc.) en 
Afrique du Nord et au Moyen-Orlent, 
notamment en Tunisie, Libye et Syrie. 
II est directeur de rinstitut Kheireddine 
et contribue rlguli&rement aux travaux 
de cercles de inflexion Strangers, 
notamment le Washington institute for 
Near East Policy. 
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LA MAGISTRALE 
LEgON DE JEAN PING 

Homme politique de renom, Jean Ping dresse un requisitoire 
precis contre la politique occidentale en Afrique, a partir de 
I'exemple de la Libye. Eclipse sur V Afrique se veut rfeolument 
tourner, au-dela du temoignage, vers I'avenir. 

Par Richard UMvttr* 



Retour sur la Libye d'au- 
jourd'hui aprfcs la derniere 
• guerre hum anit aire » de 
I'OTAN : implosion dcs appa- 
reils d'rltat au profit de seigneurs de 
guerre, chefs mafieux et autres gourous 
de katita ialamo-afEairistes, pillage des 
stocks et proliferation des armes dans 
coute la sous-re*gion, jonction op£ra~ 
tionnelle des tactions jihad istes avec les 
cartels latino-am ericains de la cocaine, 
les filieres d'immigrarion clandestine, les 
pirates des mers et des peches c6tieres. 
Des cdtes de Mauritanie a celles de la 
Somalie et du Yemen, cene dynamique 
morbide aggrave une chaiue d'fitats 
iaillis, deveuue Y* Afghanistan de proxi- 
mitd* des Europeans, pour reprendre les 
cermes d'un ancien patron des services 
secrets francais. 

Encore plus que celles d'Afghaniscan 
et d'Irak, cette nouvelle expression de la 
politique occidentale de la canon nitre, 
inaugure un nouveau deaastre iabriqui : 
une sanctuarisation durable du terro- 
risme islam iste, dans sa cransversalite* 
Ouest-Est, dans sa vercicalite* Nord- 
Sud et dans ses deversoirs maritimes en 
Mlditerraue'e occidentale et orientale, 
dans le golfe de Guinee et ses extensions, 
qui concerneronc — a term e — une gra_n.de 
partie de l'Atlantique sud. Comment en 
est- on arrive* la? Comment s'est erTec- 
tue"e cette nouvelle e'dipse sur 1'Afrique ? 
Et qui sont ses protagonistes, apprentis 
sorciers irresponsables, sin on criminels? 

On doit ce salutaire devoir d'inven- 
taire de Pop Oration Unified Protector 
de l'OTAN a Jean Ping, president de 



la Commission de TUnion africaine 
entre 2008 et 2013. Dans le contexte des 
mal nommles « Revolutions arabes*, les 
vieilles fractures qui opposent tradirion- 
nellement la Cyrlnalque et la Tripoli- 
taine se reveillent. La France, la Grande- 
Bretagne, puis l'OTAN, en profitent 
pour lancer une nouvelle « guerre huma- 
nitaire*. Apres des bombardements, qui 
se deroulent du 19 mars 201 1 jusqu'a la 
chute de Syrte le 20 occobre 2011, «/f 
Guide* Mouammar Kadhafi est lynch e* 
dans un caniveau... La suite e'taitpre'- 
visible. Ainsi, la question que pose Jean 
Ping est des plus pertinences : fallait-il 
tuer Kadhafi ? 

Dans cette lecon magistrate^ Jean 
Ping dresse non seulement un requisi- 
toire serre* des politiques occidentals du 
baton, mais il dessine aussi un bilan de 
l'Union africaine (UA) a P usage de l'ave-- 
nir. Interrogations liminaires. *A I ere des 
idiaux de justice internationale etd actions 
humanitaires, il est impdratif d'empScber 
les atrocites de masse et de sopposer aux 
ideologies tyranniquts. Mais, poury par- 
venir, la solution n*est-eUe que militaire? 
L'histoire en general et les nomb reuses 
guerrts imperiales en particulier n ont-eUet 
pas prouvi a suffisance le contraire h 



En posant ces questions salutaires, 
Jean Ping ne prend pas une seconde la 
defense du regime uhuesque du Guide 
dont il eut a soufTrir personnellement 
les fantaisies, surtout durant i'anne*e de 
pre*sidence libyenne de 1'UA i « Quanta 
mot, y&tais naturellement tret loin de me 
douter que vena it de s'ouvrir la piriode la 
plus difficile et la plus singuUhre de mes 40 
longues annees de carriere administrative, 
diplomatique et politique 

Una innie avec Kidhifl- 

Ce celeb re repreientant de la com- 
munaute' « chinoirs » a efTeccivement 
une longue carriere derriere luL Fonc- 
tionnaire a TUnesco, a Paris en 1972, 
il y rep re's ente le Gabon de 1978 a 
1984 avant de revenir a la politique de 
son pays. En 1993, 11 preside l'OPEP, 
dont son pays est membre a l'£poque. 
En 2004, il est choisi pour dtre le 59" 
president de TAssemblde ge'ne'rale 
des Nations unies. A de nombreuses 
reprises, il reprdsente le Gabon dans de 
grandes conferences de 1'UA, des non- 
aligned de Y Organisation de la confe- 
rence islam ique, de la Banque mondiale, 
de la Francophonie> de la Ticad (Confe- 
rence Internationale de Tokyo sur le 



Les puissances occidentales se sont arrog£es, 
de maniere unilateral et ehontee, le doit de decider de 
I'avenir d'un pays du Sud. Supreme humiliation, les trois 
membres africains du Conseil de securite de I'ONU ont 
totalement ignore la Feuille de route de l'Union africaine. 
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developpement de l*Afrique) et mene 
plusieurs mediations diplomatiques. 

Mieux que quiconque, il est a mfime 
d'evaluer, de comprendre et de canaliser 
lea troit grand es obsessions du Guide: 
« Sespropres pouvoirs en tun f que president 
en exereiee de VUnion, ie siege de la Com- 
mission (qu tlsoubaitait transferer dsns $a 
viUe natale de Syrte) etsurtout la transfor- 
mation de la Commission (c'est-a-dire de 
FexScutifde lUnion) en "gpuvemementde 
VUnion n », consider^ com me « une /tape 
significative vers la criaticn its £ tats- Unit 
d'Afrique*. Autoproclame* « rois dts rots 
traditionneh africains*, Kadhafl etait 
assurement derange, pour nc pas dire 
autre chose... 

A cec egard, on apprcnd dans ce livre 
une fbule de chose* inedites, tant sur le 
Guide, sur Moussa Koussa, le chef de ses 
services speciaux, que sur bien d'autres 
rouages du regime libyen. Malgre* coute 
son experience, sa clairvoyance et sa 
grande patience, Jean Ping n'en est pas 
moins la cible de la responsable de la 
diplomatic amlricaine, Susan Rice, qui 
le den once rlgulierement comme Tun 
dcs suppdts de la Francafriquc, tout 
comme Marc Ravalomanana et Didier 
Ratsiraka durant la ctise malgache. 
Allez-y comprendre quelque chose! 

Fevrier 201 1 , s'enflamme la « revo- 




lution* libyenne. La resolution 1 970 
du Conseil de se*curite* de l'ONU 
(26 fevrier) decrete un embargo sur les 
armes a destination de la Libye et bloque 
les avoirs du regime en place. La resolu- 
tion 1 973 instaure une zone d'e* elusion 
aerienne au-dessus du territoire de la 
Jamahiriya arabc libyenne et postuie la 
protection des populations civile*. 

Conseilie par Bernard-Henri 
Levy, grand thuriferaire de la poli- 



tique israelienne, Nicolas Sarkozy 
dedenche les premiers bombardements 
le 19 mars 2011. Les 10 et 11 avril, 
Mouammar Kadhafl accepte un plan 
de sortie de crise presente par les media- 
ecu rs de TUA, menes par le Sud-Afri- 
cain Jacob Zuma. La delegation de 
1*UA invite TO TAN 4 mettre fin k ses 
bombardements. Les insurges libyens 
rejettent ce plan de paix. La machinerie 
de thonging regime doit aller a son terme, 



Juln - julllet 2014 • LE MAGAZINE DE L'AFRIQUE • U 



LE SAHEL Ml CIUR DE Lit LUTTE CONTRE LE TERRORISME 



TROIS QUESTIONS JL. 



Jean Ping 



EcllpM fur r Afrique «t-ll n4 dt r«nvto d r « 
ou de racontar un potart de Phbtalre M au riglme de Kidhifl? 

Je souhaitais avant tout restituer la v£riti historique sur ce 
qui s'est d£roul£ en Libye en 2011. En effet, parml tous les 
protagonistes du conflit libyen, seule I'Union Africaine await 
propose une autre solution, politique et non militaire semblable k 
celle aujourd'hui pnlconisde en Syne. Tous les autres intervenants, 
I'ONU, les Etats-Unis, I'Europe, I'Otan et mime dans une certaine 
mesure la Ligue des &ats Arabes, prdnaient la guerre et le 
bombardement de la Libye comme unique solution & cette crise* 
lis prenaient le risque de dommages collattraux et de lourdes 
repercussions sur la paix et la s6curit£ dans notre continent On 
a non seulement royalement ignori notre position, mais I'Afrique 
a 6t£ marginalise humili£e» contournfe. Nous avons vu que 
I'histoire et la v6rit£, qui ont leur 
propre manure de s'imposer, ont fini 
par nous donner pleinement raison. 

Cestvrai aussi que la tentation 
d'ckrire un llvre de m£moires£taft 
grande mais il me faudrait plus d'un 
llvre pour les rekliger! 

VouimzranoDfiMile 



consacrait beaucoup d'efforts et de ressources aux grandes 
causes af ricaines, notamment au panaf ricanisme dont il dtait 
devenu le chantre. Sans lul f nous sertons certafnement encore 
k I'OUA! Mais les mfthodes qu'il employait pour parvenir & ses 
fins, s'agissant notamment de rav&nement des c fiats d*Unis 
d'Af rique*, 6taient trfes fortement contestges par ses pairs qui 
I'accusaient de confondre Vitesse et precipitation. Je oofs que 
sa liquidation ftait une enreur dont nous subissons aujourd'hui 
les graves consequences. Chercher, au XXI* Steele, & revenir i la 
diplomatie de la canonni&re et & la tentation implriale relive tout 
simplement de raveuglement. 



oondure, i b lecture dt votra 



Qu'avez-voui appife sur lul at nir 
la Libye? 

Kadhafi tait sans conteste un 
dictateur mais II 6tait aussi un grand 
panaf ricaniste. A la v£rit£, il ftait un homme d'une grande 
complexity plein de paradoxes. Pour beaucoup d'Afrleains, II 
faisait moins figure de despots que de farouche patriote qui 




la rtgton, pour I'Afrique da rouatt? 

Elles sont incalculablesl D'abord, 
la Libye elle-m&me. Le pays est 
tombed dans le chaos et est devenu 
«l* Afghanistan de proximit6» des 
Europeans. Ensulte le Sahel. La region 
est transform^ en un veritable 
sanctualre du terrorlsme islamique 
avec ses extensions a I'Est jusqu'en 
Somalie, et au Sud avec Boko Haram 
en Af rique de I'Ouest La route de la 
cocalhe venant d* Am£rtque du Sud 
et celle de I'hdroTne en provenance 
d'Asie - Afghanistan et Pakistan - 
empruntent ddsormais le Golfe de 
Guinge et le Sahel en direction des 
marches europtens. Les trafics en 
tout genre, cigarettes, Immigration 
clandestine, enlevements de touristes itrangers^, tout est bon 
pour se constituer un trtsor au nom - pr£tendent-ils - dVUIah. 

reeuelllls par HUon acn Yikhe 



rcnouant avec le long cortege d'expecli- 
tions punitive* para-coloniales compa- 
rable* k celle de Suez en 1956, pom ne 
titer que celle- d. Lamentable! 

Lamentable aussi de voir k la televi- 
sion des dirigeants occidentaux sabler le 
champagne sur le cadavre de Kadhafi , 
quoiqu'on puissc penser du person- 
nagel Une nouvelle fois, les puissances 
occidentals se sont arrogl, de maniere 
unilate*rale et eriontee, le doit de deader 
de l'avenir d'un pays du Sud. Supreme 
humiliation, les croii membres africains 
du Conseil de se'eurite' de 1'ONU ont 
totalement ignore 4 la Feuille de route 
diplomatique et politique de 1'UA, justi- 
fiant ainsi un diktat impe'rialiste supple 4 - 
mencaire en Afriquel 



Re'sonne encore le grotesque dis- 
cours prononce* par Nicolas Sarkozy k 
Dakar sur « Vhomme africain qui n est pas 
asset entri dans I'bistoire* et les recom- 
mandations paternalistes de Barack 
Obama, en visite officiclle au Senegal, 
demandant k son homologue Macky 
Sail d 'accepter officiellement Thomo- 
sexualite* dans son pays. . . 

En definitive, le riquisitoire tran- 
quille de Jean Ping rejoint les conclu- 
sions qu'Alain Joxe tirait de la deTake des 
expeditions imperiales dans Les guerres 
de I'Empire global: *Pour I'empire global 
[...] le maintien de VHat de guerre etdela 
division aprh destruction de l*£tat (ajghan 
ou baathiste) est le remhat recherche* pour 
la creation d'une zone ok la libra corrup- 



tion et la libre violence communautaire 
crdent un espace homomorphe d la libre 
concurrence des mar eh is Une lecon 
vraimentmagistrale.,, ■ 




icRpsoj war VAMquo 
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Maghreb 



Libye 



La justice 
a pas comptes 

Entre polds tribal, absence d'ind^pendance et menace sur ses 
acteurs, la justice libyenne est & I'image du pays: instable et 
chaotique. L'application des dispositifs l^gaux se fait attend re. 

Par Hathfeu Saltier 



^f^M m ^ uvrcr pour la justice est 
LW ll 1 dcvcnu un metier Si risque 
I |l fen Libye. Au moins sept 
VLJ jugcs et procureurs ont lx£ 
assassines depuis k fin de la revolution, 
selon Han an Salah, la representante de 
TONG Human Right Watch (HRW). 
Deux chifTres expliquent cette inquie*- 
tante tt chaste dux juges * : durant la revo- 
lution Kadhafi aurait relache*, selon le 
Conseil national de transition, environ 
26000 criminels de droit common, tan- 
dis que quelque 20 millions d'armes cir- 
cukient dans le pays au sorar de la guerre. 

Le rappon 2014 de HRW ne porte 
guere a roptimisme : *La Libye ne parvient 
pas a insHtuer Vim de droit et a prvteger la 
droits des citoyens, (dors que le pays s'enjbnce 
unpen plus dans I anarchies. L organisa- 
tion eonsidere que le system e judiciaire 
demeure • dysfenctionnel»> L'une des rai- 
sons est que la loi sur « la justice transition- 
nelien n'a 6t£ votee qu'en decembre 2013 
et qu'elle est loin d'etre ope'rarionnelle. 

Le re'sultat sur le terrain est que 
la balance de la justice n'est jamais en 
e*quilibre. A commencer par le proces 
des anciens responsables de la Jamahi- 
riya. Depuis le 19 sepcembre, 37 anciens 
responsables kadhafistes comparaissent 
devant une Cour de justice a Tripoli. 
Le minis tre de la Justice, Salah al-Mar- 
ghani, avait prom is qu'il ne s'agirait pas 
d'« un proces Mickey Mouse*. Pourtant, 
les tristes farces s'enchatnent. D'abord, 
le tribunal est situe* a Tinte*rieur de la pri- 
son militaire al-Adhba on la plupart des 
prevenus sonc incarc^re*s. Les audiences 
sonc sans cesse ajournees. Enfin, les bri- 
gades qui de'tiennent les accuses hors de 
Tripoli refusent de les rem c tux au gou- 
vernement. La ville de Zintan (170 km 




a I'oue&t de Tripoli), qui ddtient Saif 
el-Islam, invoque « une question de secU' 
riti*> « Nous, nous n avons jamais eu 
d'ivasion de prisonniersh, expliquait en 
septembre Mohamed Wakwak, alors 
chef du conseil local de Zintan. Le fils 
preT£re* de Mouammar Kadhafi, ainsi 
que huic autres prevenus aux mains de 
brigades de Misrata (190 km a Test de 
la capitale) comparaissent a Tripoli par 
viddo conference. 

L'un des accuses, Abdallah al- 
Senou&si, ancien chef des ren&eigne- 
ments militaires a demandd un avoeat 
Stranger pour qu'il ne soit pas attaque* 
comme son prldlcesseur, Ali Dhouda, 
blesse* au pied et qui a du renoncer a 
la defense de son client. Mais le juge 
maintient que les avocats Strangers ne 



peuvent pas plaider. Un proces sans avo- 
eat choisi, comme au temps des co mites 
revoludonnaires si chers au Guide. 

L'anclen Code ptnal 
est toujour* en vlgueur 

Malgre* la revolution, les lois pe*nales 
sont resties les m femes rendant les pro- 
ces dignes de Kafka. Ali Tekbali et Fathi 
Sager peuvent en t^moigner. Lors de 
la campagne des elections ge*ndrales de 
juillec: 2012, le parti national libyen pla- 
carde a Tripoli des affiches representant 
notamment un horn me barbu condam- 
nant une jeune fille qui souhaice se rendre 
a runiversite*. A l'automne suivant, des 
islamistes de'barquent dans le bureau du 
procureur avec dans une main un paster 
et de 1' autre le nume*ro de Charlie Hebdo 
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TROIS QUESTIONS A... 



Giulia Cappellazzi 

Responsable du programme de PONG No Peace without Justice, en Llbye 



Le Congrfes libyen a vote une loi de justice transitionnelle en 
d&embre 2013. N'est-ce pas trap tard? 

La justice transitionnelle n'arrive jamais trop tot ou trop tard. 
La Libye est un pays complexe ou se deroulent de nombreuses 
violations des droits de rHomme. Le sentiment qu'il n'y a pas de 
justice existe dans la population. Mais apres 40 ans a vivre sous 
Poppression, que le pays ait reussi k voter cette loi constitue 
plutot un bon signe. 

Votte, mais pas appliqute. L'article 26 stipule notamment 
que les prisonniers arr@t#s sans motifs soient relichis 
90 jours aprts la promulgation de la loi. II n'en est lien.- 

Le fait que la Libye possede autant d'armes ne rend pas la 
transition moins compliquee. Ce surarmement entraine une forme 
d'equilibre de la terreur qui empeche le pays de retomber dans 
la guerre civile, mais il appartient au gouvernement de prendre 
les devants pour controler les groupes armes. L'autre defi est de 



faire connaftre cette loi parmi les principaux acteurs. Rendez-vous 
compte: le bureau de la pr£sidence de la Cour d'appel, lui-meme, 
ne connaissait pas le texte I 

La loi Inslste davantage sur les crimes commls pendant 
la pirlode de Kadhafi que ceux commls apres la revolution. 
Peut-on evoquer «une loi des valnqueurss? 

Le texte englobe les crimes commis pendant la periode de 
transition, c'est-^-dire jusqu^ la proclamation de la future 
constitution, done ce n'est pas une loi des vainqueurs. L'important 
reside dans la sensibility des membres de la commission de 
reconciliation, pr£vue pour durer quatre ans. Elle n'existe pas 
encore, mais le fait que son existence soit mentionn£e dans la 
loi est un grand pas pour la justice transitionnelle. II faut que les 
membres nomm£s par le Congres soient irreprochables pour que 
cette transition soit un succes comme en Tunisie ou en Afrique du 
Sud. 



du 19 septembre 2012 qui publie une 
caricature du prophete Mahomet, Les 
deux croquis sont semblables. Les deux 
militants sont inculp^s de quatre chefs 
d'inculpation dont deux, l'Appel a la 
guerre civile (art.203) et la Representation 
du Prophete (art.207), sont passibles de 
la peine de mort. La sanction est lourde 
pour un dossier aussi mince: «L accusa- 
tion se base sur la copie dun magazine paru 
en septembre 2012, plus de trois mois apres 
les faits!*, s'insurge Souleyman Elmensli, 
l'avocat du parti politique. Finalement, 
le 2 mars 2014, la Cour criminelle 
condamne AliTekbali et Fathi Sager a des 
peines financieres minim es. 

Une justice tribale 

Hassan reVerait de pouvoir passer 
en justice et meme d'etre condamnd, si 
seulement cela lui permettait de sortir 
d'al-Kararim. Le centre de detention. 



a 30 km au sud de Misrata, accueille 
des immigre's clandestins. La plupart 
revaient d'Europe, ils se retrouvent a 
dormir a 15 dans une salle transfor- 
med en fournaise par la grace du toit 
en tole ondule', oubli^s de tous. « Ce 
que nous voulons cest partir de ce lieu. 
Qu'ils nous renvoient dans nos pays s'ils 
veulent. Mais vite!», supplie le ressor- 
tissant Nige'rien. 

Paradoxalement, e'est dans le Sud 
de la Libye que le pouvoir judiciaire est 
le plus encadre*. L'fitat y est tellement 
absent que les tribus ou les ethnies ont 
la charge de maintenir la paix sociale. A 
Mourzouk, a 170 km au sud de Sebha, 
la capitale du Fezzan, la prison est neuve. 
La couleur beige rose* quasiment imma- 
cul£e des murs ddtonne par rapport au 
batiment ddlabre' de la brigade d'Ajib 
Mohamed situe* juste a c6te*, et qui 
fait office de poste de police, a Dans la 
prison, il ny a que quelques petits dilin- 
quants. Nos voitures et nos armes ne sont 
pas assez puissantes pour traquer les vrais 
criminels*, explique Ajib Mohamed. Et 
si arrestation il y a, que faire ensuite ? 
L'e'tape judiciaire est inconcevable. Le 
tribunal apte a juger les crimes d'impor- 
tance est a Sebha, a environ 170 km au 
nord de Mourzouk. Or, depuis le d^but 
de l'ann^e s'y de'roulent des affronte- 
ments violents entre la tribu arabe des 
Ouled Slimane et l'ethnie des Toubous, 



dont Mourzouk est le fief. Alors, la jus- 
tice ancestrale prend le relais. « Quandon 
arrSte un criminel, on le garde en prison, 
puis on convoque safamille, on lui fait la 
lecon devant elle et on lui fait signer un 
papier pour lui signifier qu'on Vamenera 
a la justice shot que celle-ci fonctionnera 
normalementy>, explique le colonel War- 
dougou Barca, chef militaire toubou de 
la zone de Mourzouk. En attendant, la 
criminality prospere. 

Originaire de Tripoli, Imad ne 
s'est pas repose* sur la tribu, mais sur 
sa famille, pour decider du sort de Tun 
de ses jeunes freres, responsable de vol 
pour se procurer de la drogue. Quand 
les faits ont e'te' ave're's, Imad a re*uni la 
famille. Le voleur prdsente des excuses 
et promet de rester irre*prochable. Une 
promesse qui ne satisfait pas Imad. Il 
emmene son frere a Fae'roport militaire 
de Mitiga, siege du Conseil supreme 
de se'eurite' (CSS). Ce dernier exerce les 
fonctions de police dans Tripoli avec 
l'accord du ministere de lTntdrieur, 
mais garde des m^thodes de milices 
(prison priv^e, soup^ons de torture, 
etc.). Devant Abdelraouf Karra, le 
redoute* responsable des operations sur 
le terrain, Imad assene : « Void mon 
frere. Il m 'a promis darreter la drogue. Si 
jamais vous Varretez pour des faits His a 
la drogue, faites ce que vous voulez de lui. 
La famille ne sy opposera pas». ■ 



Paradoxalement, e'est dans le 
Sud de la Libye que le pouvoir 
judiciaire est le plus encadre. 
L'Etat y est tenement absent 
que les tribus ou les ethnies 
ont la charge de maintenir la 
paix sociale. 
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Maghreb 



Tunlsle 



Une cartographie 
politique bousculee 



A I'approche des elections 
pr&identielle et legislatives 
la sc£ne politique tunisienne 
est en pleine recom position. 
De nouvelles alliances se 
nouent, d'autres se delitent, 
et des surprises sont en vue. 



Par 



Kflfl 



L'avenement du gouvernement 
de technocrates dirige par 
Mehdi Jomal a fait edater la 
scene politique tunisienne. La 
polarite* qui prevalait depuis les elections 
du 23 octobre 2011, entre, d'un cdti, 
Ennahdha et ses satellites, et de l'autre, 
les partis liberaux et de gauche, rassem- 
bUs au sein d'un front dlmocmique 
d opposition, a progressivement dispam. 
Elle cede la place a un champ politique 
desarticuie, mouvant et sans direction 
visible. Ce qui, k 1'approche des elec- 
tions presidentielles et legislatives, prd- 
vues avant la fin de 2014, laisse presager 
une recom position rapide, basee sur de 
nouvelles considerations, moins iddo- 
logiques que politiques. En tout cas, 
da van cage pragmatiques, et ponies par 
des calculs electoraux. 

Ennahdha est le parti le plus ancien, 
le mieux structure* et le plus fcrtement 
implant^ dans le pays. II avait remportd 
les priced en tes elections avec pres de 
42% des vouc, mais apres deux ans de 
pouvoir (decembre 201 1-decembre 
2013), il a beaucoup perdu de son 
attrait aux yeuz des Tunisiens. Et e'est 
sous la pression populaire que les isla- 
mistes ont du se resigner a elder les 
re ties de Pexecutif. Ennahdha domine 
encore ('Assemble nationale consti- 
tuante (ANC) ou se joue le sort Ugislatif 
de la transition politique. 




La demission du gouvernement All 
Larayedh aurait pu etre vecue par le parti 
islam iste comme une catastrophe ou, du 
moins, comme une defaite, mais les diri- 
geants d 'Ennahdha one su manceuvrer 
pour actenuer la deception de leurs troupes 
et se presenter a l'opinion publique comme 
de grands democrates, acceptant de sacri- 
fier les interets de leur parti pour preserver 
la paix et la stability en Tunisia 



En rait, les islamistes ont v£cu leur 
sortie du palais de la Kasbah presque 
comme une ddlivrance, puisqu'ils ont 
evite un remake du scenario egyprien. 
Tout en se dechargeant des contrainces 
de la gestion des affaires publiques, ou ils 
ont fait preuve de leur incompetence, ils 
se sont atteies a mettre les structures de 
leur parti en ordre de marche en prevision 
des prochaines elections. En acceptant 
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de « cider le gouvernement et pas le pou- 
voir*, selon l'expression de leur president 
Rached Ghannouchi, ils ont montre un 
visage plus avenant, notamment aux yeux 
des partenaires occidentaux du pays. 

La force fragile de Nida Tounes 

R^sultat des courses: Ennahdha a 
garde pratiquement ses m€mes scores 
dans les sondages d 'opinion, ou il se 
classe souvent en deuxieme position, 
a quelques points de Nida Tounes. Et 
c'est avec ce parti qu'il devra se mesurer 
lors des prochaines ejections. 

Nida Tounes a 6ti cr66 en 2012 par 
1'ex-Premier ministre Beji Caid Essebsi, 
pour reequilibrer la scene politique 
domine'e par Ennahdha. Le plus jeune 
parti politique tunisien, porte* par le cha- 
risme de Fhomme politique le plus age* 
du pays (il a 88 ans et a fait partie du pre- 
mier gouvernement postinde'pendance 
forme par Habib Bourguiba en 1956), 
est souvent cre'dite* des meilleurs scores 
dans les sondages. 

Cette performance m^ritoire ne sau- 
rait cependant cacher plus longtemps les 
problemes internes de Nida Tounes, dont 
l'identite' politique reste floue et l'avenir 
incertain. Et ce pour diverses raisons. La 
premiere tient a la composition hetero- 
clite de ce parti rassemblant des libe'raux, 
rescap^s du N^o-Destour, ancien parti 
nationaliste fonde par Bourguiba, et du 
RCD, ex-parti au pouvoir dissous apres la 
chute du regime de Ben Ali, ainsi que des 
transfuges de la gauche radicale, des mili- 
tants syndicalists et des independants. Le 
parti n'ayant pas encore tenu son congres 
constitutif ni defini son identic, ses orien- 
tations et son programme, son unite* teste 
incarne'e presque exclusivement par Caid 
Essebsi, le seul capable de federer autour 
de sa personne des forces aussi h^rogenes 
et dont les contradictions commencent a 
se faire entendre. Jusqu'a quand ? 

La non-adoption, debut mai, du 
projet d'article 167 du Code electoral, 



visant a ^carter des prochaines elections 
les figures de l'ancien regime et dont la 
principale cible etait Nida Tounes, a, 
paradoxalement, provoque un seism e au 
sein de ce parti. Les RCDistes, anciens 
collaborateurs de Ben Ali, qui ont rejoint 
le parti au cours des derniers mois, ont, 
en effet, 6t& revigor^s par l'abandon du 
projet de loi destine' a leur barrer la route. 
La perspective de pouvoir presenter leur 
candidature aux prochaines elections les 
a fait sortir de leur reserve et ils cherchent 
desormais a prendre le contrdle des struc- 
tures nationales et re'gionales du parti. Cet 
empressement est, d'ailleurs, en train de 
provoquer une fracture au sein du parti 
de Cai'd Essebsi qui aura du mal, a l'ap- 
proche des elections, a contenir les ambi- 
tions de ses lieutenants et a assurer 1'uniti 
de ses troupes. Done, avis de tempete. .. 

En face de ces deux partis puissants 
et afFaiblis, que trouvons-nous ? Tout 
d'abord, une troisieme force Emer- 
gence : la gauche radicale, representee 
par le Front populaire, une coalition 
rassemblant une multitude de petites 
formations ouvrieristes, prole*tariennes 
ou nationalistes arabe. Et dont le leader 
n'est autre que Hamma Hammami, 
porte-parole du Parti des Travailleurs, 
heritier du Parti des ouvriers commu- 
nistes tunisiens (POCT). 

Le Front populaire est pour l'instant 
allie* a Nida Tounes au sein d'une coalition 
appelee l'Union pour la Tunisie (UPT), 
mais cette alliance contre-nature ne risque 
pas de perdurer et les raisons d' un divorce 
imminent sont m6me deja rEunies. Les 
positions des deux parties, sur les ques- 
tions politiques, Economiques et social es, 
sont de plus en plus oppos&s et la montie 
des RCDistes au sein de Nida Tounes ne 
va pas arranger les choses. L'edatement 
de l'UPT est presque deja une r^aliti, 
d'autant que l'une de ses composantes, le 
Parti r^publicain (Al-Jomhouri), preside 
par Ahmed Nejib Chebbi, en a deja cla- 
que la porte. 



Les autres formations en presence, 
creditees de tres faibles scores dans les 
sondages, appartiennent a trois cate- 
gories. Figurent d'abord les partis his- 
toriques, qui se sont constituEs dans 
l'opposition au regime de Ben Ali et 
qui ont beaucoup perdu de leur rayon- 
nement d'antan pour n'avoir pas su se 
regenerer : le Congres pour la Repu- 
blique (dont Moncef Marzouki, pre- 
sident provisoire de la Republique, est 
le fondateur et president d'honneur), 
Ettakatol (preside par Mustapha Ben 
Jaafar, president de l'Assemblee consti- 
tuante), Al-Jomhouri, Al-Massar... 

Un attelage 
Ennahdha-Nida Tounes? 

On trouve ensuite les partis isla- 
mistes satellites d'Ennahdha: Hizb 
Ettahrir, Jibhat Al-Islah, Wafa, Al- 
Adala Wa-Tanmia, etc. Et, enfin, les 
partis liberaux et du centre fondes au 
lendemain de la Revolution de Jan- 
vier-20 11; ils se donnent pour slogan 
«Ni Ennahdha, ni Nida», dans le but 
de constituer une alternative centriste : 
Alliance democratique, Afek Tounes... 

Ces partis ont du mal a recueillir 
les suffrages des Tunisiens; ils seront 
condamnes a jouer les utilit^s et a 
rallier l'un des trois pdles majeurs, 
en esperant avoir des miettes du pou- 
voir issu des prochaines elections. Le 
CPR, Ettakatol et Al-Jomhouri, qui 
voudraient gagner les bonnes graces 
d'Ennahdha, dans l'espoir de faire 
figurer certains de leurs dirigeants dans 
un hypothetique gouvernement de 
coalition constitue par les islamistes, 
redoutent cependant une alliance entre 
les freres ennemis, Ennahdha et Nida 
Tounes, qui les mettrait definitivement 
hors-jeu. Cette hypothese peut paraitre 
saugrenue, mais elle n'est pas a ecarter. 
Car bien qu'ils soient adversaires, ces 
deux partis, credkes actuellement de 
20 % a 25 % des intentions de vote, 
sont les seuls capables de constituer, 
ensemble, une majorke gouverne- 
mentale. En mettant en sourdine leurs 
profondes divergences et en esquissant, 
depuis quelques semaines, des rappro- 
chements calcules, ils essaient d'ailleurs 
de ne pas hypothequer l'avenir. Et si la 
Tunisie devait e"tre gouvernee par une 
alliance formee par les ennemis d'hier: 
les RCDistes et les islamistes ? ■ 



En mettant en sourdine leurs profondes divergences, 
Ennahdha et Nida Tounes essayent de ne pas hypothequer 
l'avenir. Et si la Tunisie devait §tre gouvernee par une 
alliance formee par les ennemis d'hier: les RCDistes et 
les islamistes? 
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Le difficile 
calendrier electoral 

La premiere tache assignee au gouvernement Jomaa est 
d'organiser des Elections legislatives et pr£sidentielle avant 
la fin de 2014. Une 6ch6ance qui semble difficile, mais pas 
impossible a respecter 

par Rldha Kofi 



Lors de sa premiere reunion, fin 
avril, avec les gouverneurs (pre- 
fers), done la. majority venait 
d'etre nominee, le chef du gou- 
vernement proviso ire, Mehdi Jomai, les 
a appeles a soutenir l'lnstance des elec- 
tions a£n qu'elie puisse assurer le d£rou~ 
lement des pro chains scrutins dans les 
meilleures conditions de transparence. 

Repondant indirectement a cer- 
caines voix qui soutiennent que ces 
elections ne pourront pas se ddrouler a 
la fin de 1'annee cofflme prevu, le Pre- 
mier minis tre a indiqud que le respect 
de cetce dace, imposee par la Constitu- 
tion adopted en janvier dernier, < n'est 
pas impossible*. Une facon d'admettre 
au passage les difficult^ que 1'ope'ration 
pose et rampleur de la tiche qui attend 
l'lnstance des elections. 

Dans ce contexte, Mehdi Jomai a 
souiigne* la necessity d'enqueter sur les 
candidate aux postes de dele*gue*s (sous- 
prefets), dont la majority devra etre rem- 
placet au cours des prochaines semaines, 
afin de s'assurer de leurs competences, 
de leur integral et, surtout, de leur neu- 
trality politique, d'aucant qu'ils vont £tre 
implique*s de prfcs dans le de'roulement 
des operations electorales. 

Le Premier ministre a aussi appele 
a la vigilance des autorites region ales et 
locales face au terrorism e, au marchl 
parallele et a 1'activisme des Ligues de la 
protection de la involution (LPR), des 
milices proches des partis Ennandha, 
Wafa et Congres pour la republique 
(CPR), qui s'attaquent habituellement 
aux reunions publiques des partis libe- 
raux et de gauche. 

Last but not least, le chef du gou- 



vernement a insiste* sur la n^cessitd de 
preserver la neutrality des mosqu^es 
et de suivre de pres et au quotidien le 
fonctionnement de ces lieux de culte 
pour eviter leur utilisation dans la dif- 
fusion de l'extre*misme religieux et dans 
la propagande partisan e. Tel avait ete* le 
cas en 201 1, en faveur du parti islam iste 
Ennahdha. 

Cette obsession de Mehdi Jomai 
pour les elections peut surprendre, candis 
que la situation e*conomique et sociale 
dans le pays est on ne peut plus preoc- 
cupante voire explosive (deficits publics, 
baisse du pouvoir d 'achat, aggravation 
du chdmage, grfcves, emeuies, etc.). Elle 
s'explique tout d'abord par son souci de 
respecter « la fiuille de route* sur la base 
de laquelle « le dialogue national* lui a 
confie, en janvier dernier, les rfines du 
gouvernement, 

II salt dgalement que la premiere 
tiche assignee h. son gouvernement, dont 
le mandat est limitd a un an, consiste a 
mettre en place les conditions poll- 
tiques, securicaires, organisationnelles, 
logistiques..., pour la tenue d'elections 
lib res et transparentes avant la fin de 
2014. Aussi cherche-t-il, en fixant son 
attention sur les preparatifs des elec- 
tions, a. rassurer les protagonistes poli- 
tiques sur ses veritables intentions. En 
se qualifiant sans cesse lui-meme et son 
gouvernement, de « proviso ires », il veut 
montrer qu'il n'a aucune envie de pro- 
longer son mandat, dessein que com- 
mence a. lui prefer certains com men ta- 
teurs politique!. Ces derniers se basent 
dans leur jugement sur la montie de la 
cote de popularity de Mehdi Jomai dans 
les sondages d'opinion, qui le dassent 



desormais en deuxieme position derriete 
Beji Cald Essebsi, mais loin devant les 
autres tenors de la scene politique. lis se 
basent aussi sur Taccueil digne d'un chef 
d'Ctat qui lui est souvent reserve lors de 
ses deplacements officiels k Tetranger, 
com me lors de sa visite, debut avril, aux 
£tats-Unis» on il a eu droit aux egards du 
president Barack Obama, et fin avril en 
France, ah Taccueil rut egalement asset 
chaleureux. 

lis se basent enfin sur les recentes 
declarations des dirigeancs des deux 
partis dominant la seine politique, 
Ennahdha et Nida Tounes, qui 
n'ecartent pas la possibilite que le gou- 
vernement Jomai puisse Sue reconduit 
aprfcs les elections. Certains voientmeme 
dans ce scenario une solution pour eviter 
au pays le re tour au schema paralysant 
d'un gouvernement politique dont Tac- 
tion est continuellement contestde par 
une opposition virulente. La situation 
economique et sociale explosive dans 
le pays exige un gouvernement d'union 
nationale soutenu par le plus large 
consensus possible, en tend-on. Ce qui, 
on 1'imagine, ouvre un grand boulevard 
a I'actuel chef du gouvernement... 

Par- deli les intentions de Mehdi 
Jomai, la question de la tenue des elec- 
tions a la date p revue continue de sus- 
citer des interrogations. Et pour cause : 
les preparatifs, qui ne dependent pas 
de la seule volonti du gouvernement, 
accusent un certain retard. L'lnstance 
des elections a certes ete installee officiel- 
lement apres moult peripeties, mais son 
president, le professeur de droit eonsti- 
tucionnel Chafik Sarsar, continue de se 
plaindre du manque de moyens, mate- 
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dels et humaina, mis a sa disposition. 

En effet, l'lnstance n'a pas encore de 
bureaux, nocam merit dans les regions. 
Le rccrutement des equip es ec leur for- 
mation vonc prendre encore plusieurs 
semaines. Les problemes he'rite's de 
l'ancicnne Instance superieure inde'pen- 
dante des elections (ISIE), comme les 
dettes actum uldes aupres des fournis- 
seurs, n'ont pas encore 6t& totalement 
regies* mfcme si le gouvernement a pro- 
mis d'eponger la totalite* de ces denes. Les 
diffieulfis relatives au financement, a la 
logistique et a l'organisation administra- 
tive sont loin d'etre aplanies, elks aussL . . 

Tout cela ne semble pas pre*occu- 
per outre mesure Chafik Sarsar. Selon 
lequcl ii semble encore possible de rat- 
traper le cemps perdu ec d'accellrer les 



prdparatifs aim que le dispositif soit 
prfit, le jour J, pour assurer la tenue 
detections plus ou mains irre*pro- 
chables* La saison estrvale et le mois de 
Ramadan ne devraient pas poser d'in- 
surmontablcs difficukes. L'cx-ISIE, qui 
a M confronrie auz mimes conditions, 
a pu triompher des obstacles et tout 
mettrc en place dans les delai* im partis. 

A qui profit* la retard? 

La nouvelle loi electorate, qui va 
fixer les regies que 1' Instance devra res- 
pecter et veiller a faire respecter par les 
protagonistes politiques* a certes accuse*, 
elle aussi, un certain retard, mais elle a 
finalement pu fitre adopter debut mai. 
Cependant, bien des points d'achoppe- 
ment res tent encore en suspens. 



Va-t-on organiser les elections 
legislatives et pre*sidentielles en mfeme 
temps ou s^pare^ment? L' In stance va- 
t-elle organiser deux ou trois tours de 
vote, la pre*sidentielle devant se derou- 
ler, a elle seule, en deux tours? Chafik 
Sarsar ne le salt pas encore et evitc de 
se prononcer sur ce sujet, parce que les 
positions res tent tranchees entre les 
tenants de la separation de la president 
tielle et des legislative* et ceux qui s'j 
opposent, comme le parti Ennahdha. 
Reste aussi le marathon administra- 
tis sachant que pres de la moitie* des 
electeurs potentiels ne sont pas encore 
inscrits sur les listes electorate*.. Le 
contr6le du financement des cam- 
pagnes et la gestion du passage des 
candidats dans les me"dias ou celles des 
recours judiciaires, etc, sont autant de 
questions qui restent a re*gler, alors que 
le temps presse. 

Tout cela, on 1' imagine, n 'arrange 
guerc les affaires de Chafik Sarsar et de 
ses equipes, ni celles du gouvernement 
Jo mat, qui n'ont pas d'em prise sur tout 
le processus politique, alors qu'ils seront 
considers comme les premiers respon- 
sablcs de la rlussite ou de lichee des 
prochaines elections. 

De son cote, Topinion publique est 
confrontee aux difficultes economiques 
et au climat d 'indecision pesant sur le 
pays. Et elle ne semble pas plus pressed 
que les dirigeants politiques d'aller aux 
elections I Les sondages d* opinion tra- 
duisent une certainc reserve, puisque 
pres de 60 % des electeurs ne savent pas 
encore pour qui voter. Les elections sont 
loin d'etre au premier rang de leurs pre- 
occupations. Alors, les elections auront- 
elles lieu avant la fin de l'annee? Bien 
malin qui pourra repondre a cette ques- 
tion, d'autant que le doute commence a 
s'installer sur la volonte de certaines par- 
ties (et de certains partis) a voir ce delai 
respecte. 

Volontaristc, Chafik Sarsar n'^cane 
pas la possibility de respecter le delai 
impose par la Constitution. II estime 
etre en mesure d* organiser un premier 
tour presidentiel et legislatif courant 
novembre 2014 et un second tour pre- 
sidentiel avant fin decembre. Encore 
taut-il que tons les problemes politiques, 
financiers et administrates soient regies 
avant le debut de Peri. Ce qui est encore 
loin d'etre garanti. ■ 



Chafik Sarsar estime possible un premier tour presidentiel 
et legislatif courant novembre et un second tour presidentiel 
avant fin decembre. Encore faut-il que tous les problemes 
politiques, financiers et administratifs soient regies avant 
le d£butde l'£te\ 
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Cettejeunesse 
qui inquiete 



Depuis quelques semaines, le phenomene tcharmil 
alimente les conversations et les gazettes marocaines, 
Le pays s'interroge sur le decalage entre sa jeunesse 
et le reste de la population. 



Wmr Oltvltff Mill 



A qui la faute ? Telle aemble etre 
la question que to us les ddi- 
torialistes marocains posent 
face a 1' Emergence du pheno- 
mene tcharmil Sur les reseaux sociaux, 
des jeunes se photo graphient brandit- 
sant de longs couteaux ou exhibant des 
billets de banque> supposed derobe*. La 
societe* marocaine regarde avec craintc 
ces jeunes aux formes d'expression 
nouvelles. « Ce clash entre Its jeunes gene- 
rations et une soeiM an peu conformiste 
n 'est pas nouveau. Depuis I affaire des 
jeunes punks satanistes condamnis pour 
leur demarche jugie antireligieuse au 
cos du "kaiser de Nador" [une phoco 
d'un baiser entre deux adolescents sur 
Facebook], Us exemples sent Ugion », 
commence un journaiiste marocain. 
Avec le phenomene tcharmil, le Maroc 
s'inquiete pourtant d'une exhibition 
crue de la violence. « Ce sont des jeunes 
dhceuvrds qui exhibent leurs armes et leur 
larcin alors que se diffuse de plus en plus 
un sentiment d % insieuritL Symbolique- 
ment, cest une sorte de demonstration de 
force et de violence relativement nouveUe 
dans I'environnement social marocain*, 
analyse un sociologue. • Lepsusfrappant 
pour moi ce ne sont pas tant les exhibitions 
des couteaux qui repre*scntent d'ailleurs 
une forme de masculiniU riaffirmie, une 
caractiristique presque traditionnelle, 
mats ['omnipresence et I obsession envers les 
marques internationaks de vHements que 
Von retrouve dans routes les photos prises 
par ces jeunes », poursuit-iL Le tcharmil 
devient une sous-culture, dans laquelle 
les jeunes exhibent leurs mode les de bas- 
ket, leurs vestes de marque de sport ou 
encore des coupes de cheveux dessinees 



sur le modele de Nike, Adidas ou autre*. 
« Ces representations traduisent le disert 
symbolique autour de cettejeunesse qui 
ne pit que dans un monde consumiristt 
aux references mondialisees*, explique 
une anthropologue de Tuniversittf de 
Casablanca. 

« Cette nouveUe sous-culture urbaine 
mklant rifirences sportive s t marques de 
vHements et violence imerge a travers 
de nombreux autres groupes de jeunes*, 
poursuit cette chercheuse. Ailleurs dans 
la mdtropole marocaine, aux abords des 
acades, d' autres mouvements composes 
pour Tessentiel d'adolescents suppor- 
ters inquietent. Des groupes de fans, 
tres jeunes, se form en t dans les rues des 
grand es villes qu'ils sillonnent parfois 
en apostrophanc ou importunant les 
passancs. « Le sentiment d*ins4curiti gran- 
dit dans mon quartier*, confie un habi- 
tant de Casablanca dont le logement 



se situe aux abords du stade. A chaque 
match, des groupes de jeunes ddfilent, 
de"monstrati£s et Inergiques. Driss, un 
jeune membre fondateur de ces groupes 
tim eigne : « Ce phenomene des clubs de 
supporters dits m ultras" est ne* ricemment; 
notre idee itait de nous donner comple- 
ment h notre club, de dipasser en intensity 
V engagement des autres supporters qui nous 
regardaient bizarrement Nous voulions 
mieux Jaire, nous voulions nous dipasser 
cotiectivementY*. Pour le sociologue Jean 
Zaganiaris, * parti tip rr h un club de sup- 
porters per met forme d'expression de la 
jeunesse, un des rares lieux dans sequel les 
jeunes peuvent se retrouver dans une ener- 
gie commune ». Malgre* 1'encadrement 
des forces de l'ordre, quelques incidents 
violents peuvent ne*anmoins intervenir 
comme lorsqu'un train bondl de sup- 
porters avait £t£ stoppe* dans la mauvaise 
gare, a Casablanca. En F absence de dia- 




»* LE MAGAZINE DE L'AFRIQUE * Juln - Julllfit 2014 




positif policier, le mobilier uxbain avaic 
e*te* saccage\ engendrant les reactions 
scandalises des habitants de la ville. 

Uin offra tatufflsairto 
en dhgction da tojwnwng 

Le trahement du phinomene a 6ti, 
lui, assez radical. Selon les journaux 
marocains, le chef de Ft tat lui-mcme 
aurait laissd comber: *Arrltez~moi ce 
Tcbarmilh, enttatnant une vague de 
dlploiement policier dans toutes les 
gran des villes afin de rassurer les habi- 
tants. */# suit frappi par I ambivalence 



de la representation de la jeunesse dam le 
discours public, an Maroc, D'une part* le 
pays essaie de construire des Ueux de dia- 
logue tel que le Conseil des jeunes ou la 
liste jeune pour les elections des represen- 
tants politique*, d autre part lequalificatif 
de "jeune* sert souvent a discrdditer une 
initiative** explique un politologue* 
Le mouvement de fevrier 2011, recla- 
mane des rdformes e'taic la plupart du 
temps qualifie* comme « les jeunes du 
20 Fevrier ». Seule une cercaine forme 
d* expression de la jeunesse est tole*r£e 
et admise, de preference de*politise*e. 



Younes Boumehdi, le PDG de Hit 
Radio, la station maroeaine leader sur 
le ereneau de la jeunesse, revient sur 
sa creation, voki six ans \ *Il a faUu 
attendre 12 ans avant que les auto rite's 
donnent Vautorisation d*imettre, mais 
je regarde le c&ti positif nous sommes en 
plein developpement*. Hit Radio emet 
de*sormais dans plusieurs pays africains. 
La recette de Hit Radio, difruser uni- 
quement des succes internationalize A 
l'antenne, l'animateur vedette, Mofflo, 
r#nvenw le m£dia radio dans Punivers 
marocain ; « J *ai commend tres jeune 
dans le mi tier avec une seule interroga- 
tion : pourquoi ne parlait~on pas le mime 
langage dans le poste de radio que dans 
la rue? De la, sest diveloppie mafdeon 
d'animer qui permet de parley aux plus 
jeunes dans leur langage. Avant, on diph- 
rait un ostracism e sur tout ce qui pou- 
vait ressembler a cette forme de langage, 
procbe de la facon deparler populaire. Les 
maquettes demes emissions sur le service 
public avaient toutes iti rejeties** 

Pour ce jeune depute 1 , a Hit Radio 
n J est qu 'une goutte deau parmiun grand 
vide doffre cultureUe ou sociale destinie 
k la jeunesse, ce nest d*ailleurs qu'une 
des formes de ce qui p outran interesser 
ou connecter les jeunes* . Selon les sta- 
tistiques officielles, 45 % des jeunes 
Marocains voudraient poursuivre leurs 
Etudes a 1' Stranger. Un cadre de Cam- 
pus France, 1' agence officielle qui enre- 
giscre les demandes de visas etudiants 
vers la France explique ; « Nous recevons 
17000 demandes en moyenne et le dibut 
d'annie 2014 suggere une bausse d'au 
moins 15 %»> Les jeunes Marocains 
ont I' international en ligne de mire 
et cherchent a, fuir leurs conditions 
im mediates faites de violence symbo- 
lique et de privation materielle. 

Le 24 avril, un e^tudiant appartenant 
k un mouvement de jeunesse islam isce 
a 6t6 tue* k l'arme blanche> lors d'un 
afFrontement avec un groupe gauchiste* 
Ce drame consume un phenomene 
exccprJonnel, neanmoins il survient lors 
des discussions mldiatiques sur le tchar- 
miL Depuis, beaucoup de commenta- 
teurs insistent sur la necessity d'inventer 
une autre forme de politique envers la 
jeunesse afin de permettre aux jeunes 
marocains de realiser les desirs qui les 
traversent et qui prennent des formes si 
multiples et ambivalentes. ■ 



Pour ce jeune depute, « Hit Radio n'est qu'une goutte d'eau 
parmi un grand vide d'offre culturelie ou sociale destined a 
la jeunesse, ce n'est d'ailleurs qu'une des formes de ce qui 
pourrait interesser ou connecter les jeunes». 
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CINQ ANS 
POUR SORTIR 
DE L'IMPASSE 



La reelection d'Abdelaziz Bouteflika n'annonce guere 
de changements en Alg£rie, en d6plt des promesses 
de propositions nouvelles. Et en d6pit de I'urgence k 
reformer un syst&me S bout de souffle. 



L* prifJctant 
AbduhuhBoutefllln 
cdlabra ta quatrttm 
ilicUHiibtito 
delist A^rlen 
tort d* la cMmoiile 
d'limifJtiira. 



Dm tor rtalM par Hilinia Hitmrm 



On ne se fait aucune illusion, Le 
nouveau gouverrumcnt etle pro- 
jet de revision de la Constitution 
ne signifient rim. Pire t ils ne 
fervent qua camoufler Vabsence de projet 
politique*. Pour ce diplomate en poste k 
Alger, qui avait accueilli dans la se'remte* 
la reflection d'Abdelaziz Bouteflika k 
un quatrieme mandat avec 81,49% des 
voix, Fheure esc aux so up in accables. Le 
scrutin terming la vie a aussitdt repris 
son court comme si rien ne s'itait passe*. 
Le chef de l'£tat a recu le ministre des 
Affaires etrangere* des Emiracs arabes 
unis. Le ministre de l*Habitat a annono^ 
la distribution de 230 000 logement* 
avant le Ramadan en juillet. 

L'Agence nationale de sou tie n k 
l'emploi des jeunes a promis de nou- 
velles facilicds pour les demandeurs de 
credit, et les supporters des Verts se sont 
jetes sur les quotas de tickets disponibles 



pour les matchs de la. Coupe du monde 
de football au Brlsil, « Tout pourfaire 
oublier que nous sommes dans un* impasse, 
resume un ancien ministre. Que le gpu- 
vemement ne pent avoir defiuilk de route 
indSpendante du bulletin de santi du chef 
de r£tat Que pour en tamer les riformes 
qui s tmposent, il fkudrait com mencerpar 
riformer un system e qui ne peut, structu- 
rellement, pas changer, parte qu 'il est tenu 
par des contingency - la rente, le tlienti- 
Usme, les alliances - qui rendent impossible 
tout? mutation*. 

Dans les raits, Abdelaziz Bouteflika a 
bien annonee* que jusqu'en juin, Ahmed 
Ouyahia, ministre d'rttat et directeur 
de cabinet de la Presidence, mbnera.it 
les consultations avec les partis poli- 
tiques, les personnalite's nationaies et 
les associations pour que soient re'dige'es 
« des propositions d'amendements de la 
Constitution*. Au programme: 1'octxoi 
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Al'heurede Bouteflika IV 



Maintenir la securite, le seul vrai projet 



Tout d'abord cette information, encore 
au conditional: Paris et Alger se seraient 
entendues pour ('experimentation de 
lafracturation hydraulique (technique 
d'exploitation du gaz de schiste) dans 
les zones disertiques du Sud alg£rien. 
Et puis ce deal avec les tltats-Unis, qui 
auraient demands aux Alg£riens, via le 
secretaire d'ftat John Kerry en visite & 
Alger pendant la campagne prfeidentielle, 
de jouer un ndle plus offensif en Libye, 
quitte k envoyer des troupes sur place 
(la mime demande aurait &ct formulae 
au Caire, pour intervenir sur la partie 
Est de la Libye). « Les alti&s de I'Algtrie 
sont plus que jamais consaents de 
son poKte g6ostrat6gique dans la lutte 
anttterroriste etdeses capadtfs de 



mobilisation militaire, analyse un officier 
du DRS (services de renseignements). 
Aujourd'hui, personne n'a intSrk k ce 
que I'Aig&rie traverse une phase de 
perturbations au nom d'une transition 
dimocratique. Abdelaziz Bouteflika a 
done les mains litres pour poursuivre ce 
qui lui tient le plus d occur: distructurer 
le DRS comme il a assujetti Varmie*. 
Dans cet aprfes-17 avril, Tavenir du DRS 
reste flou, Faut-il dffinitivement rammer 
& I'Gtat-mayor? Lui laisser son autonomic 
pour continuer k assurer interface 
entre Varmte, rftat profond et la $oci£t£ 
rgelle? Le d&tructurer en distribuant 
ses prerogatives entre le ministfere de 
Mntfrieur et celui de la Defense ou 
des Affaires £trangferes ? L'avenlr de la 



troupe est tout dessini: d£ploy£e sur 
tous les fronts, de la lutte antiterroriste 
k la surveillance des fronti&res, elle 
devra r^pondre h sa mission de Defense 
nationale et au-dela de la projection 
de force, se remettre entre les mains 
d'un commandement d£barrass6 des 
contingences politiciennes de court 
terme. Mais mener les deux ne sera pas 
simple: la reconduction du g£n£ral de 
corps d'armSe Ahmed GaTd Salah en 
tant que vice-ministre de la Defense et 
chef d'&at-major, pourrait perpftuer 
les pressions exerdes sur les officers 
les plus proches du cceur de la decision, 
contribuant h alimenter des disaccords 
prfjudidables h la cohesion de la 
premiere institution de I'ritat 



dc davantage de pouvoir pour le Patie- 
nt! ent, de plus de libenes k 1' opposition 
ou encore TofficiaJisation de la langue 
tamazigh. Il a aussi promts un nouveau 
plan quinquennal de develop pern en t 
201 5-20 1 9, € destine a rtnforctr la rests- 
tanee de Pieonomie algMenne aux effots de 
la crise financiere mondiale et developper 
une iconomie competitive et diversified 

Au fond, personne n'y croic vrai- 
ment. *Lorsq*e Bouteflika a iti ilu en 
1999, Ma mis en place plusiturs grandes 
commissions pour reformer les institu- 
tions de I'tZtat* la justice et V education, 
rappeUe un ancien haut-cadre de I'ttat 
EUes ont englouti des milliers et des mil- 
liers de dinars pour publierdes rapports 
et des rapports. Celui sur la riforme de 
Vfltat com pr end cinq volumes! Et tout 
ceU n*a ahsolument rien donni... » 
Dans la classe politique, 1' opposition 
sait que toutes les rdfbrmes entreprises 
resteronc « sans effet sur la crise poli- 
tique et institutionnelle dont I'&tat feint 
d'ignorer la nature et les causes viri- 
tables» t comme le prldic Ali Benflis, 
candidac k la prtsidentielle (il a obcenu 



12% des voix) pour qui la situation 
« exige plus que les ravalements constitu- 
tionals de facade*. 

Dans le meilleur des cas, ajoute, mi- 
amuse', mi-attriste\ un cadre du FLN, 
« on pa se retrouver dans une situation 
equivalents a ceUe qui a suivi les emeutes 
doctohre 1988. L *Algerie itaitpassie du 
parti unique au mukipartisme, de la fir- 
meture a unpeu d'ouverture midiatique, 
de choix socialities a des options un peu 
plus liherales. Mais dans le fond le pou- 
voir etait reste* tel quel C'est sa technique: 
changer sans rien changer*. 

Mettre fin au statu quo 

Pendant ce temps, aucune mesure 
n'indique les dossiers prior itairea sont 
pris en charge. « On n'entend ahsolument 
rien sur lurgenct de reorienter Veconomie, 
par ex em pie, s'inquiete un diplomats 
Rien ne nous montre que le gpuvernement 
est conscient que la haisse des exportation 
sur le march/ petrolier est une tendance 
lourde qui affide les recettes issues de la fis- 
caliti petroliere qui font tourner Nconomie 
nationale. » 



Le marche de I'emploi demande a etre restructure. Pres de 
4 millions d'Algeriens, pour ne pas rester au chomage ou pour 
cumuler un deuxieme salaire, travailleraient dans les circuits 
informels, soit le double d'il y a dix ans. 



Pour tan t, la fact u re astronomique 
des importations (55 milliards $ en 
2013) inquiete jusqu'aux cadres du 
system e : le vice-president du Conseil 
national dconomique et social, Mus- 
tapha Mekideche, a dernierement 
impute les « retards » dans le change- 
ment de politique aux «groupes de pres- 
sion* inte'resse's par le maintien d'un 
« statu quo suicidaire* pour l'e*conomie 
nationale. « C'est ojficiel, on sait que la 
moitiedela population s'est desinteressie 
de Velection: alors pourquoi fitire de la 
revision de la Constitution une option 
majeure dont Vhomme de la rue, qui 
achHe du pain subvention^ et se hat 
pour assurer une scolarite* de quaHUh ses 
enjknts, se fout iperdumentt interpelle 
un haut-cadre de r£ tat. Nous devrions 
plutdt nous interroger sur les moyens de 
ramener les gens dans le champ de la 
citoyenneti, mettre les chtmeurs au tra- 
vail, et inciter ceux qui sont sur le marche 
de I'emploi a s'impliquer davantage pour 
transformer le travail de rentier en un 
travail productif*. 

D'ici k 202 5 > l'£tac devra fournir des 
emplois a 70 % de sa population en age 
de travailler. Or, tout le marche' de Pem- 
ploi demande k etre restructure*, Officiel- 
lement, pres de 4 millions d'Alge'riens, 
pour ne pas rester au chomage ou pour 
cumuler un deuxieme salaire, travaille- 
raient dans les circuits informels, soit le 
double d'il y a dix ans. 
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Autre dossier qui ne peut plus 
attendee : la santi. Les r evendications (la 
creation de pdles d 'excellence speciali-* 
sis par regions, le developpemenc de la 
recherche, la revision des Itudes uni- 
versitaires, la creation d'ordres pour les 
infirmiers et les sages-fern mes, etc.) por- 
ties par les graves rlcurrentes des m ade- 
ems et des corps communs en disent 
long sur le malaise du secceur. Lors des 
assises rlgionales qui se sont tenues en 
mai, les piofessionnels one appele* a la 
refonte de leur secteur, regi par une loi 
inchangee depuis... 1985. 



*Mais peut-on le faire tout en conta- 
ct Ant settlement 250 $ de dipenses de 
santi par habitant? P tut-on continuer a 
maintenir la mid* cm* gratuitepour tout ? 
s'interroge Nacer Djidjli, president du 
Syndicat national des enseignants-cher- 
cheurs hospitalo-universitaires. Vami- 
Iteration du system* de santi passe dabord 
par revaluation des grands problhnes du 
stcttur qui sont il fitut it dire, politique!*. 

Meme diagnostic pour reeducation : 
si ofnciellement, le tauz de scolarisation 
esc de 97%, les e*tudes montrent que les 
inegalites qui persistent dans le domaine 



en c raven t le developpement du pays, Le 
secteur dont herite Nouria Benghebrit, 
la nouvelle ministre, est « comphttmtnt 
sinistri par la politique de scolarisation de 
masse menh depuis des armies » t constate 
le representant d'une ONG. Pour Idir 
Achour, secretaire general du Conseil des 
lycees d'Algerie, il y a urgence a « offrir une 
/cole pubtique de qualitd qui assure legaUti 
des chances pour tons* qui ne produise pas 
simpleraent des indrvidus capables de lire, 
ecrire et compter, mais qui soil gene'ratrice 
de *ebangement*> Un mot que le pouvoir 
algenen deteste par-de&sus tout. ■ 



Politique 



TOUT LE MONDE 
VEUT SA TRANSITION 

Aux c6t£s des six candidats & la pr^sidentielle du 17 avril, un septi&me 
pretendant a monopolise la campagne electorate : la transition. Projet 
mort-n£ aprfes le passage en force du 4 e mandat ou feuille de route 
pour la fin de rfegne de Bouteflika? 



La transition en Algesic: tout le 
monde en parle mais personne 
ne peut vraiment la dlfinir Tel 
est le desrin de cette idee « tra- 
ditionnelle» du champ lexical algenen, 
qui subsiste pourtant depuis la crise poli- 
tique de 1992. Alors, Farmee avait force* 
le president Chadli k quitter son poste* 
perm errant d'empecher la victoire elec- 
torale du Front isiamique du salut. 

Pendant la campagne qui a precede' la 
nouvelle victoire d'Abdelaziz Bouteflika 
en avril, la transition a figure* parmi les 
elements delangage recurrent du discours 
politique. Ex-ge'ne'raux, ancien president 
de la Republique* anciens officiers du 
DRS (services de renseignements), partis 
larques ou democrates, collecrifs citoyens 



com me Barakat, universitaires, militants 
des droits de l'Homme> tous 1 ont brand ie 
comme l'ultime solution. Y comprise. . 
le Premier ministre, Abdelmalek Sellal, 
devenu directeur de campagne du chef 
de rfitat, et qui a evoquc" « un mandat 
de transitions 

La transition conscitue « un rac- 
courei poli pour dire autrement le refits 
du quatribne et ineluctable mandat du 
president Abdelamiz Bouteflika*, s'amuse 
un ancien ministre. « Attention , pre 1 - 
vient un connaisseur du serail, toutes 
les propositions de transition ne se valent 
pas; eelle de Mouloud Hamrouehe est 
eontrecarrie par celle d'un ancien du DRS 
comme Mohamed Ckafik Mesbah ou Vex- 
geniral Hocine Benbadid*. Mouloud 



Hamrouehe, ex-chef de gouvernement 
sous Chadli, chef de file des reform a- 
teurs de 1986 a 1991 > ancien lieutenant- 
colonel de 1'ANP, a attire* 1* attention 
quelques semaines avant le de*but de la 
campagne presidentielle, en multipliant 
ses sorties et en insiscant sur $a prop re 
idee de la transition. En clair, selon un 
de ses proches, il s'agirait d'« une periode 
de cinq am — avec un seul et unique man' 
dat— et une veritable transmission du pou- 
voir (dans le civil et dans le militaire) a 
une nouvelle geniration de VAlgirie d*au- 
jourd'hui et de demain. Voila les termes 
du nouveau consensus qu 'il propose sur les 
ruines de I'ancien consensus ditruit par la 
course au pouvoir du clan actuel du palais 
d'El Mouradia** Inquiet de la rupture 
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La societe civile fait entendre sa voix 



L'opposition an 4* mandat a mobilise^ 
une large partie de la soci&i civile, des 
associations, des syndicate autonomes 
et mime des collectifs de citoyens. 
Les combats des uns et des autres 
convergent vers I'idGe qu*une transition 
est nfcessaire pour changer de modfele 
de gouvernance, D'abord, le mouvement 
le plus m4diati$6 P Barakat f qui dans sa 
charte dat£e de mars, prfronlse « une 
pirtade de transition g£r& par les forces 
Wves et salnes de la nation, dans I'objecttf 
d'instaurer une /f RSpubUque et en finlr 
avec Ies52ansde margfnallsatton du 
peupleal&rien*. 

Du c6t6 du monde syndical f la 
resistance s'organise et, fin avril, 



plusieurs syndicats autonomes* 
organisation de chAmeurs et militants 
des droits de rHomme se sont r£unis 
k Alger pour la formation d'un 
mouvement pour le changement. 
c Nous allons former un bloc, un 
interlocuteur commun avec lequel le 
regime sera oblige de n&gocier, precise 
Rachid Malaoui, dirigeant du Snapap, 
syndicat autonome du personnel de 
radministration publique, et ne pas 
dtscuter comme nous I'avons fait en 
2011, pour exlger un minimum syndlcal. 
Tout le monde a compris qu'il est 
Impossible de changer le pouvolrseul 
et qu'il faut s*unir». L'flectrochoc du 4- 
mandat a donn£ un nouveau souffle k la 



soci£t& civile « qui sort de la resignation 
et va vers raction unitaire, laquelle fait 
toujours peurau syst&me*, note un 
sociologue, De partout, les initiatives se 
multiplient, comme k Chief, k 300 km 
d'Alger, ou Tanimateur de ('Association 
nationale de lutte contre la corruption, 
Halim Feddal, annonce la creation 
d'un mouvement adontla mission sera 
d'ilaborer une charte pour la transition, 
une feuilie de route pour determiner les 
regies du ]eu*. Pour ce militant d'une 
cinquantaine d'ann£es, c la sociStf a 
mdrl; parce que le pouvolr Joue sur la 
division, nous devons nous rassembler 
autour de revendtcatlons polttiques et 
pas seulement conjoncturelles*. 



de consensus au sommet de Frttat et de 
la fragility de la cohesion au sein d'une 
arm£e, divide entre soutien et lefus du 
4" mandat, Hamrouche tente de pro- 
poser une issue pacifique a la crise d'un 
regime que les ambitions du clan Bou- 
teflika ont fait disjonccer* Les pouvoirs 
concentres par un President afFaibli, 
dengue's a son frere SaYd et a de nou- 
veaux fortune's* ont casse* k vieille tradi- 
tion de 1 arbitrage interne du regime, tres 
itendue et souvenc consensuelle. *Mais 
la vision d'Hamroucbe sur la transition 
impliquait le depart des trois personnages 
puissants du moment - Bouteflika et les 
gtntraux de corps d'armee Gatd Salab et 
Mediene (le patron de VAN? et le chef 
du DRS) et I arrive d'une rekve genera- 
tionnelle*, precise un ancien ministre 
«hamrouchien», 

Zeroiul en w&emmt 

Qui poursuit : « // exigeait aussi un 
assainissement de l'£tat et de ses affaires 
avantce depart*. Pour cet ancien haut 
grade, « Hamroucbe demande traps il est 
bars de question de revenir sur les affaires 
de corruption qui ont entachi le cerde prt*- 



sidentiel ou mime, plus loins de solder les 
comptes de la dhennie des annexes 1990*. 

D'autant plus qu'Hamrouche exige 
egalement, dans son modele transkoire, 
de profonds changement* au sein de 
Farmed, colonne vertibrale du system e 
algerien : « La nouvelle generation de mils- 
taires est bien firmee, ideokgiquement non 
fermde, eUe observe ce qui se passe dans le 
voisinage et s'interroge sur des scbemas. 
Notre armie doit continuer a avoir des 
relations avec la sociite*. L "ancienne genera- 
tion de militaires doit preparer son depart, 
qui ne doit pas se fa ire dans le disordre. 
Je ne veuxpas d'un embrasement*. Pour 
I'ex-haut grade, < la meilleure des transi- 
tions, c'est celle qui pent fare menee autour 
d'un consensus plus large, avec, comme 
garant du projet, une figure nationale res* 
pectie, comme Vancien president Liamine 
Zeroual*. C'est exact em en t ce que pro- 
pose 1' ex- colonel du DRS et politologue 
Mohamed Chaflk Mesbah, qui, au len- 
demain de la prcsidentielle du 17 avril, 
a une nouvelle to is appele* l'ancien chef 
de r£ cat a conduire cette period e de 
transition. Liamine Zeroual, sollicite" 
par des cerdes proches des militaires, 



Lldee de transition depasse la conjuncture du 4 e mandat. C'est 
une perche tendue au regime au cas ou la disparition brutale du 
chef de TEtat interviendrait dans I'actuelle tension qui agite le 
sommet du pouvoir 



opposes au 4 C mandat, avait adresse' une 
letcre aux Alge*riens mi-mars, sonant 
ainsi d'un long mutisme, II avait claire- 
ment evoque' un candidat de la transition 
(Hamrouche, lui, parle d'une transition 
non encore deTinie), qui ne serait pas 
Abdelaziz Bouteflika, avec une construc- 
tion de consensus national. II avait, tout 
comme Hamrouche, abordc" la necessite* 
de 1' existence de contre-pouvoirs que 
l'actuel President a atomisms. Pour sa 
part, une partie de l'opposition, comme 
la Coordination nationale pour les liber- 
ies et la transition dlmocratique qui 
regroupe les boycotteurs de la derniere 
prcsidentielle (du MSP islamiste au RCD 
latfque), assume jusqu'a l'intituie de ce ras- 
semblement. *Le contexts algerien nest pas 
different de cehii de nombreux pays qui ont 
riussi des pbases de transitions bistoriques, 
a I'image de l*Espagne, de I'Afrique du Sud 
oudela Tuniae, laquelle en est a ses dibuts. 
Au}ourd*bui> il existe un large consensus 
autour de la transition et le pouvoir nepeut 
continuer it l'ignorer*> indique Atmane 
Mazouz, pone-parole du RCO. 

tPourquoi pastier dune transition alert 
que le President est lit, aim qu 'd gouverne ? 
Ceux qui patient de transition sont bizar- 
rement les mhnes qui ne sengagent jamais 
dans des ejections*, retorque un cadre du 
FLN. II n'estpas le seul k juger que les dif- 
ferents scenarios de transition ne peuvent 
faire Teconomie de remises en cause tres 
profbndes, a coramencer par le rfcgjement 
des comptes de la decennie noire qui a vu 
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se dessiner, au sein du pouvoir, un nou- 
veau consensus aucout de la suprdmatie du 
DRS, puis de 1 'institution presidentielle 
a 1'arrivdc d'Abdelaziz Bouteflika* « On 
cessera de purler transition et on sortira les 
cadavm du placard Mime I opposition, unit 
pour I'instant dans U rejet, va s'entre-decbi- 
rtr autour des responsabilitds des urn et des 
autre, islamistes et laics* durant Us violences 
des annees 1990, lesouUen au coup dUtatde 
1992. . . », croit savoir un cacique du FLN. 

Un objecttf prtcb et unltalre 

Selon le politologue Mohammed 
Hachemaouij on ne pent parler de tran- 
sition, de changement de systeme *ense 
contestant d J un passage degue'generationnel 
ou du remplaeementde la facade institution' 
mile ». A son sens, on ne pourra faire l*im- 
passe sur la neutralisation d'une puissance 
police politique et le demantelement des 
spheres du * capitalisme de eopinage* t la 
corruption et sa fonctionnalite' cliencelisce. 

Finalement, l'ancien Premier 
ministie Ahmed Ouyahia est le seul a 
avoir exprime* de maniere limpide que 
la transition n'lcait pas a l'ordre du jour: 
*A crux quiparlent de transition, onleur 
rappeUe que I'Algerie a connu une transi- 
tion entrt 1992 et 1995*> a-t-il soulignd 
en re*ftrence a la guerre civile et a la presi- 
dentielle de 1995 qui devait « paracbever 
Elaboration des institutions*. La transi- 
tion «a tout son sens dans un pays mini 
par un pouvoir illegitime et gouverne' par 
procuration etpour la fraude*, poursuit 
le porte-parole du RCD. « Une transition 
ne peut s'imposer qu*en temps de crise, et 
nousy sommeslMais le regime aprouvi en 
1992 qu 'il pouvait s arranger en gerant la 
crise sans passer par une transition qui est 
essentieUement une remise en cause pro- 
finde de sa logique»> fait remarquer un 
an den ministre. • Saufque la> le pouvoir a 
perdu son engineering, entrt les mains du 
DRS. II ne peut plus se permettre de sur- 
fer sur les vagues de la tempite, nuance le 
meme haut cadre, c'tst dans cette brecbe 
que devrait s tm mister ^opposition, qui 
pour unefeiSy saccordesur un objecttf precis 
et unitairt*. Et le grade* de condure t nil 
estvrai que le passage en force du 4' mandat 
annule de facto toutes ses propositions de 
transition, mats cette idee, comme I'd pro* 
posie Hamrouche par exemple t dipasse la 
conjuncture du 4' mandat, C'est une perche 
tendue au regime dans Vaetuelle tension qui 
agite le som met du pouvoir* . ■ 




Soci£t£ 



LES INEGA1JTIS 
DEMEURENT 



Malgre des indicateurs economiques satisfaisants, 
I'Alggrle ne peut plus cacher llnqui&ant foss£ qui 
se creuse entre les plus riches et les plus d^munis. 
Reportage dans deux quart iers de la capitale. 



Depuis Diar el Kaf> une cite* 
surpeuple*e sur les hauteurs de 
Bab el Oued, on apercoic la 
mer. En bordure de la route 
surplombant le quartier, les homines 
se retro u vent pour boire leur cafe*, dos 
a leur misere, face aux pe*troliers qui 
entrent dans la baie. *La riebtsse de I'Al- 
gerie, ct n est pas pour le peuple. Cest pour 
V&tat*. Mohamed, 61 ans, vie a Diar el 
Kaf depuis 1958. A l'e*poque, la France 
avait case* dans cette ancienne caserne 
les families des bidonvilles en attendant 
de les reloger. La guerre en d^cida autro- 
ment. Cinquante ans plus tard, si l'£tat 
alge'rien a attribue* de nouveaux appar- 
tements a certaines families, d'autres 



sont toujours la, ag randies avec le temps 
d'enfants et de petits-enrants. Surtout* la 
cite* explosa sous TerTet de I'exode rural 
consicutif aux dix ans de terrorisme. 

Retrain de la re'gie fonciere de la 
ville d'Alger, Mohamed, les yeux rougis 
et gonfles par le manque de sommeil, 
partage 62 m 1 avec ses eniants, dont cer- 
tains sont maries, et ses petits-enrants, 
soit neuf personnes. Disposant d'une 
cuisine de 1,50 m de long et d'une salle 
d'eau de m&me dimension, il fait partie 
des « privileges » de la cit4 qui ont bene*- 
fide* des amdnagements entrepris il y a 
trois ans. Dans la barre d'en face, s*en- 
tassent « les nouveaux venus* t ceux « qui 
ne sont pas d'Alger », a plus de 15 dans 
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chaquc « cellule* % comme on les appelle 
ieL Une piece de 6 m sur 2,80 sans sani- 
taire, le tout loue* pour 2 800 DA par 
mok (19 euros), 

« Bouteflika avait dit: m cbaque citoyen 
a droit a un logement et a un travail*. 
Malheureusement, on n a Hen tw », relfcve- 
t-il, pienanc a te*moin Kader, un de ses 
voisins. A 49 ans» Kader n*a plus de denes 
et march e pe*niblement en s'appuyant 
sur des bequilles. « quartier la rendu 
malade. T antes let nuits, ilyades bagarrts, 
Les jeunes saffrontent avec des sabres et 
des lignaux [signaux de ddttesse utilises 
comme des armes]. On a rdclamd I instal- 
lation dun commissariat dans le quarHer, 
mats les politiers ne mettent plus les pieds 
id. IL ontpeur. VStat sait tres bien ce qui 
se passe. D'ailleurs, quand ily a unpro- 
bteme a Bab el Qued> la police dit tout de 
suite que c est la Jkute a Diar el Kofi. 

Autour du comptoir de Rachid> qui 
tient une petite cafe'tiria a I'entre'e de la 
cite\ les ancient du quarder sont tout du 
mime avis: avant, ils Itaient pauvres, 
mais ils vivaient mieux. La vie itzit 
mo ins there » Depuis l'arrive"e d'Abde- 
laziz Bouteflika, ils savent que le pays 
s'est en rich i. Un PIB passe* de 49 mil- 
liards! en 1999 a 216 milliards en 2013. 
Depuis 2003, des re" serves de change en 
augmentation constants au point que le 
FMI a classl l'Algene au title du pays le 
mo ins endette* des 20 pays de la region 
MENA, et du deuxieme plus gros deten- 
teur de reserves officielles de change 
apres l'Arabie saoudice. Une decce 
ewerieure brute de 2% contre 20% 
en moyenne pour les autres pays de la 
zone Men a, Mais derriere les chiffres 



gratifiants d'une eeonomie Emergence se 
cache une autre realite*. 

Selon une etude de l'Office natio~ 
nale des statistiques, publiee fin 2013. 
40% des defenses glob ales des Alge*- 
riens sont assumes par seulement 20% 
des manages, confirm ant une tendance 
dont patient so ciologues et e*conomistes: 
le creusement des ine*galites. En d'autres 
termes, « la population la plus aisie a une 
dtpense 7 A fiis super ieure a celle de la 
population la plus dJJavorise'e*, de'crypte 
le directeur technique charge* des statis- 
tiques sociales et des revenus a TONS, 
Youcef Bazizi. 

Selon une e'tude publiee en 2013 
par New World Health, un cabinet de 
conseil et de gestion de patrimoine base* 
au Royaume-Uni, l'Alge*rie comptait 
35 milliardaires et 4 100 millionn aires 
en 2012. Avec un taux de croissance de 
plus de 4% par an, ils pourraient 6tre 
5 600 millionnaires a 1'horizon 2020. 
Mfeme si dans le top 1 0 des pays africains 
qui comptent le plus de millionnaires 
en dollars, PAlgerie occupe la derniere 
place, elle compte tout de meme deux 
grands entrepreneurs dans le celebre 
classement du magazine Forbes: Issad 
Rebrab et Djilali Mehri, classes parmi les 
sept Maghrdbins les plus riches en 2012. 

Id, on dtponte son argent 

Pour trouver qui represente ces 20 % 
d'Algeriens qui consomment le plus, il 
faut aller a moins de 10 kilometres de 
Diar el Kafi dans un autre quartier d'Al- 
ger. A Sidi Yahia. Une grande artere oil 
se concentrent de prestigieuses enseignes 
- Roche Bobois, Mango, Aldo, Benet- 




ton, etc. Derriere cette avenue, sature*e 
de voitures quasiment toute la journee : 
des cite*s, des constructions non termi- 
nus, d'immenses villas se superposent 
les unes auz autres dans un chaos archi- 
tectural. 

« C'est vrai t Sidi Yahia pent foire illu- 
sion^ mais on ne peut pas dire que e'est un 
quartier chic*, rait observer Ghania. A 
37ans> les cheveux lisses par la keraone, la 
nouvelle tendance des salons de coirrure 
algeriens, la jeune Algeroise a le profil de 
toute* les dientes qui viennent s'asseoir 
stir une des nombreuses terrasses de cafe 
du quartier pour boire un expresso au 
soleil avec ses amies. Ml. jean moulant, des 
lunettes de marque a la m on tore doree, un 
sac griffe' et le smartphone colli a 1'oreille. 
« Ce qui compte ki> c'est de venir dipenserde 
I'argenn, affirme-t-elle, tout sour ire. 

Et a Sidi Yahia, rien de plus tacile. 
Le cafe* y est trois fois plus cher qu'ail- 
leurs, il taut aligner plusieurs SNMG (le 
salaire minimum, d'environ 120 euros) 
pour acheter une paire de chaussures et 
pour 100 m*, le loyer depasse largement 
les 600 euros. Dans les vitrines, des ven- 
deuses installent une improbable collec- 
tion e"te* de maillots de bain, de bustiers 
et de shorts. Ghania travaille dans une 
banque. Elle refuse de reveler son salaire, 
mais il n'excede pas les 500 euros par 
mois. D*un geste de la main, elle m outre 
son appanement. Derriere un panneau 
publicitaire ou Kate Winslet serre un 
cheval contre sa joue pour une marque 
de montres, sur git une cite* comme on 
en voit tant dans la capitale : les murs 
d^erepis, le linge et les paraboles sur les 
balcons > les balcons mures pour degager 
une piece suppldmentaire. 

Quand tombe la nuit, commence 
le deTile' des Audi, BMW, Mercedes, 
d'ou sortent les vibrations de musiques 
tech n os et a bord desquelles se trouve 
« la jeunesse un pen friqude d'Alger*, 
explique Yacine : « Des fillet et des gardens 
dont les parents sont de nouveaux riches. 
Ils ne boiventpas d'alcool mais viennent 
id parte que e'est le seul endroit ok ils ont 
Vimpressian de mener une vie k locriden-* 
tale*. Les des de sa voiture posies a c6te 
de son paquet de cigarettes, il attend ses 
amis pour diner dans un restaurant oil 
la salad e Cesar ec le tiramisu figurent 
a la carte. € On va se faire un karaoke 1 et 
puis on partira en botte au Saint-Georges 
[hdtel de luxe de la capitale] ou se pro- 
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TtKNS QUESTIONS A_ 



Idriss Mekkideche 

Membra du Snapap* (lyndlcat autonoate de b Function piAllqiM) 



Avez-vous I'knpreuton qu*au III des amta, ksAlgerlm 
Im plus rkh« Mitt devenui encore plus riches et ks phis 
dtmuik, encore plus pauvrasT 

Out. On le volt en particular sur le mardi£ du travail. Un 
inggnieur recririi par une entreprise privee peut gagner plus 
de 70000 DA par mois (environ 500 euros) pendant qu'un 
autre* a dipldme Equivalent touche 5000 DA (environ 30 euros) 
dans le cadre du prfi-emplol (dlspositlf d'alde k I'emplol). Ces 
pre-emplois, a 80% dipldmls de Tenseignement supeneur, 
sont aujourdTiui quasiment 1 million et se trouvent dans une 
situation presque pire que le chdmage, puisque pendant six 
ans, la durie de recrutemerrt, ils travaillent cinq jours par 
semalne, huit heures par jour. Sf l*£tat avait Instaurt un systeme 
d'indernnHi chdmage, ces dipldmis, an lieu d*§tre exploited pour 
des salafres dSrlsotres, auralent pu se consacrer k la recherche 
d'un veritable emploi k la mesure de leur potentieL 

la polltlqiH da Pftat est-dk an causa dani Paggravatlan da 
cat disparities ? 

Qui, de la mime manure que I'frat n*a su passer d*une 
economie socialiste k une iconomie de marchi, ses politiques 
soclaies reinvent du bricolage. II suffit de regarder les chlffres 
du didmage, officiellement a9%,en realite" k plus de 30%. 



L*£tat comptabilise les demandeurs inscrits k I'Agence nationale 
de I'emploL Or la plupart ne s'y insolvent pas ou t slls le font 
ne renouvellent pas leur carte tous les trois mois com me le 
demande I'Agence. De plus, P£tat ne recense pas tous lesjeunes 
qui entrant dans les dispositifs d*aide k Temploi : pourtant ces 
jeunes, qui pertplvent 3000 DA par mois (environ 20 euros), ce 
sont toujours des chdmeursl Pour returner, aucune condition 
n*est riunle pour que I'economle soit capable de mattriser 
llnf lation, les salaires, le pouvoir d'achaL. Ajoutez k cela la 
corruption genfralisee, grace k laquelle les riches gagnent 
encore plus d'argent au mepris du travail et de l*economie r et 
vous comprendrez pourquoi les inegalites s'accentuent. 

Comment tmaglnaz-voui la ittuatian dans las amfet A 
vent r i la demande sodale, sous la pratsVin da la crolssance 
dsfnoajraphlqiie, na risqua-t-alla pas fTexphmr 7 

On court k la catastrophe. Si on compte les didmeurs et les 
travailleurs precaires pour lesquels les entreprises ne cotisent 
pas k la retraite, dans 40 ans, une partie important© de la 
population se retrouvera sans revenu, D'ici la, I'frat devra revoir 
sa politique et crfer de la richesse car il ne pourra plus compter 
sur la rente pour acheter la pafx sociaie. 

• ChargC de communication du Gomlte" national des contractuels du pr6-empk>l et 
du filet social. 



duisent Dj Toxic, Polka et Miaou*. A la 
fin de la soiree* ils auront depense' l'equi- 
valent de 1 000 euros. 

L'argent, Yacine eat ne" dedans. 
Secret sur sa vie privee, il raconte £tre 
parti en Suisse faire ses Etudes. Son 
pere, *dans les affaires*, lui a conseille 1 
de revenir en Algerie. « // sait qu 'ily a de 
l'argent a se faire id alert il m aide. Jefais 
du consulting entre Alger et Paris » t confic- 
t-il alors que le restaurant commence a 
se rempiir et que lodeur du tabic a 
la pomme des narguile's qui deTilent 
devient ent£tante. 

On restore di rati 

Revenons a Diar £1 Ka£ Ce a est pas 
le tabac k k pomme que respire Ahmed, 
48 ans. Maril et pbre de ramille, il vit 
dans une cave sans eau, ni electricity. 
En accldant a la piece qui lui sert de 
logement, par un eacalier improvise de 
blocs de beton, c*est plutdt l'odeur de 
I'humidite' qui prend a la gorge. Sur des 
matelas poses a mime le sol, ses en fan© 
dormcnt. Us ont six, quaere, trois ans, et 
tous soufFrent d'asthme. 



Les families qui vivent dans les caves 
sont a peu pr&s equipdes a l'identique: 
elles disposent d'une gaziniere, d'un 
frigo, d'une t&6, mais pas de douche. Un 
WC turc cache* par un rideau, et dont 
le trou est bouche* par une bouteille vide 
pour empecher les rats de d^bouler dans 
la piece. Et a portee de main, une bombe 
contre les moustiques ec les blattes. 

Curicusement, cec employe* de mai- 
rie n'a jamais bene'ricie' d'un des nom- 
breux logements attribues par l*£tat. 
* Hagrouna* (lis nous ont bum Hie* s), 
eomme dirait Yaxmina, sa voisine de cave. 
Apres le deces de son man, un martyr de 
k guerre de Liberation, elle s'est rerrouvee 
seule avec son fils qui aujottrdliui, a quitch 
la cite\ En plus du diabete et de l'hyper- 
tension, Yasmina a perdu le sommeil. 
Jour et nuit, elle ess ore les serviettes qui 
sous son lit absorbent Teau des egouts qui 
coule de Tautre cdc6 du mur. *Aprh tous 
les sacrifices que nous awns faits pour c*pays> 
voila ce que turns meri&nsh, s J emporte-t- 
elle entrc deux sanglots, a la recherche de 
vieux papiers prouvant combien son mari 
a it£ fidele a k cause nationale. Sur le mur, 



elle a aecroehe' rattestation faisant de son 
defunt epoux un ebahid* k Taide de deux 
pinces k linge en bois et de deux fanions 
auz couleurs nationales. 

« Je suis atii voir le wali [pre'ret] pour 
qutlnoussorte de Ik J'ai menace' de m tm- 
molerpar lefeu* ils m 'ont ripondu qu'ils 
alia tent me mettre en prison! temoigne 
Hakim, 39 ans. A cbaque fois qu'un c&mitd 
de quartier estcrH* la police vient le voir. Mot 
jarmerais bien faire bougerles chases mats cet 
litat a des espions partouth. Mohamed est 
d'accord avec lui : * II faut changer tous ceux 
qui sont au pouvoir, qui vivent comme des 
rots et qui envoient leurs en fonts en France. 
Etce changement ne peutse faire que par un 
soulevement Mais qu on ne compte par sur 
nous! On a deja vicu dix ans dans le stress 
du terrorisme et on voit bien comment ils 
vivent aujourd'hui en Tunisie ou en LiSye*, 
s'emporte-t-il avant de se caire, comme s'il 
se rendait compte de ses prop res contradic- 
tions. Le regard toume* vers k mer comme 
pour chercher une solution qui n'cxiste 
pas, Mohamed tire ncrveusement sur sa 
cigarette et resume, iataliste; *Nom on vit 
comme des rats. Eton restera des rats*. ■ 
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Soclfitd 



U DIASPORA 
VEUT TOUTE SA PLACE 



Si la diaspora algerienne nourrit de grandes ambitions pour son pays 
d'origine, sur le terrain, le parcours est sem£ d'embOches. Et si le 
changement venait aussi de I'ftranger? 

Mr Nadla hmUV 



La diaspora, peuc-elle faire 
bouger lcs lignes en Algerie ? 
Dcpuis le de*but de la de*cennie 
2000, bon nombre d'Alge*riens 
expatri^s tencent leur chance dans le 
pays. Com me Salim, 37 ans: *Avec 
trots amis, nous avons montd une sociiti 
d'info rmatique. Apres avoir trouvi un 
local dans la ban lieu e d * Alger, notre 
structure a vu lejour*. A l'lpoque, les 
quaere Franco-algeriens ne connaissent 
pas vraimenc le fonctionnement de 
radministratian. Aujourd'hui, ils sane 
rede's. 

Les jeunes patrons enchatnene 
alors les demarches. Parfois inter- 
minables. « Tout commence par le 
registre du commerce, chargi d'enre- 
gistrer la creation de la sociiti, mats 
aussi de valider le nom de la struc- 
ture*. La saci6t6 est lancee apres deux 
mois de mdandres administratifs. Le 
jeu en vaut la chandelle. Les affaires 
fonctionnent tres vice. «Nous avians 
embaueki huit salariis. Des ingenieurs 
locaux** Salim est satisrait de la qualite* 
du recru cement : « Nos ingenieurs tont 
competent*** San entreprise repose 
avant couc sur un engagement person- 
nel : « C'est vrai que e'est difficile, mais 
nous n 'avons pas en vie de raccrocber. A 
tr avers ce projet, nous voulons participer 
a la construction de notre hied*. 

Les transfer ts de fends de l'etran- 
ger acceignent 2% du FIB concre 8 % 
au Maroc. Difficile pour les Aige'riens 
de la diaspora de peser. Autre facteur 
d' explication, selon Salim, *la culture 
du p ro teetio nnisme, tres diveloppie* 
L *Algirie pourrait s'appuyer sur sa dias- 



pora, mais la crainte dun ditournement 
a des fins politiques pridomine*. Une 
peur qui la pousseraic a renoncer a ce 
vivier de competences. 

Hadj Khelil va plus loin. Selon cet 
entrepreneur arrive" en France a Tage 
d'un an, *la fuiit ou le rejetdes cerveaux est 
organist 4 par le pouvoir*. S'il a grandi dans 
l'Hexagone, il sale de quoi il parle. Apres 
avoir quitte* la salle des marches d'une 
grande banque londonienne en 2002, 
il cree Bionoor, une entreprise de dattes 
biologiques. Ses plantations situees en 
Algerie le poussenc a franchir la Me*dicer- 
ranee tres frequemment. Et son constat est 
sans appeL 4 L Algerie, c*est deux extremes: 
les missionnasrest ceux quiaidentau change- 
ment ft les parasites h Tout l'enjeu consiste 
a voguer entre les deux* S'il rappelle que 
Ton peut s'en sortir sans corrompre, 
Hadj Khelil sait bien qu'il taut s'armer 
de patience. *Avec Vadm inistratton, les 
ickanges sont parfois ipiques, mais on y 
arrive... », pre*cise-t~il. Cec Algeiien de 
France tire son epingle du jeu. Son rhiffre 
d'affaires culmine a 1 million d 'euros. 
D'aucant que le trentenaire vie cette expe*- 
rience comme une responsabilitl. *Apr*s 
les sacrifices des anciens, nous avons une 
responsabilitif On deity oiler, s'impUquer. 
On ne peut pas critique? perpituellement 
et refuser de s^jrotter*, martele-t-U. Et le 
patron assure : « on noircit le tableau, mais 
sur le terrain, cestgerabk** 

Des succes comme celui de Hadj 
Khelil, TAlgdrie pourrait en regorger. 
A condition de les valo riser! Une asso- 
ciation de lobbying, AIDA, vient de 
voir le jour. Lancee par des Aige'riens 
d'Amerique du Nord, l'Association 



internationale de la diaspora algerienne 
organise une Diaspora Business Expo, en 
novembre. Son but; valoriser les actions 
des Aige'riens vivanc a lVtranger. De son 
c6te\ Salim Branki, responsable de la 
diaspora a l'Agence nationale de deve- 
loppement de rinvestissement (AND I), 
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maniresre un enthousiasme communica- 
tif : « Jamah Us pouvoirs publics n ontlaissi 
pour compte la diaspora** Un exempli Le 
lancement en 1994 du programme APSI 
prevoyant des forum s, baptises Invest 1, 
puis Invest 2. • Plus de 2 500 operateurs 
iconomiques algeriens et intemationaux, 
venantde France ou de Canada* ontpris 
part k ces rencontres** Un to urn ant, 
eonfirme-t-iL « Les autorites ont rhtssi a 
copter ItnterStde la diaspora. De vMtablts 
success-story emergent aujourd'hui, fruit de 
la dynamique lancee ily a 20 ans dija*. 

Uleuxattlrer Its talents 

Farida Souiah, chercheur au Ceri- 
Sciences Po Paris, fait observer que 
1'usage du terme diaspora concer- 
nant les Algeriens de l'e*cranger esc 
errone' : *85% d'entre tux se trouvant 
en France* il ny a pas de dispersion de 
ce peuple comnte cela est le cos chez les 
Arm Aniens ou les Juifi** Une precision 
qui prend tout son sens quand on salt 
que la diaspora suppose une seme- 



tuiacion de ses repre'sentants. Or, 
dans le cas alglrien, l'inorganisation 
est criante. Du coup, les initiatives 
venues des Alglriens de 1'ltranger 
restent confidentielles. Ec seuls les 
plus tenaces re'siscent. « Je refuse de 
brosser un tableau totalement noir de 
VAlgMe** explique Farida Souiah. 
Qui rappelle que sur d'autres ques- 
tions, le pouvoir fait les yeux doux k 
sa communaute' ; « L 'action du pouvoir 
a Vendroit des Algerians de Vitranger est 
peu significative au plan substantiel, 
mats rdelle au plan symbolique*. 

Parrai les projets lance's, Home sweet 
home, inaugure* en 2009. Le dispositif 
ciblait les Algtfriens bases a l'e*tranger. 
Objectify Les inciter a investir au pays 
en alUgeant la £scalite\ L'ope'ration a 
iU un Ichec. En cause, e*galemenc> le 
manque d'in formation a ee sujet. L'fitat 
le salt bien, la communication est un 
des fers de lance du changement. « Le 
ministers algerien des Affaires itrangereSy 
aujourd'bui en charge de ses ressortissantt, 



I'a bien compris. II mise dordnavant sur 
les nouvelles technologies. Demierement, 
ila refondu son site Internet* > explique la 
jeune universitaire, Des couis de langue 
arabe ou d'amazigh sont, ainsi, propo- 
ses aux Algeriens de la diaspora. Autre 
mesure, l'attribution d 'aides financieres 
aux families dites « immigre*es* pour les 
vacance*. S'appuyant sur un partena- 
riat entre les pouvoirs publics algeriens 
et les agenees de voyages, ce dispositif 
passe, a ce jour, quasi inaper^u. Un 
paradoze quand on sait que les aides 
alloue'es portent sur 50% du montant 
du se*jour!H 



« Cest vrai que e'est difficile, 
mais nous n'avons pas envie de 
raccrocher. A travers notre projet. 
nous voulons participera la 
construction de notre bled*. 
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EN HEINE CRO SSANCE 



Pour satisfaire les imp£rieux 
besoins en ciment du secteur 
de la construction, I'Etat algerien 
cherche a conclure des partenariats 
avec des investisseurs Strangers 
soigneusement choisis 



Savez-vous comb ten un seul des 
trots trongons de Vautoroute Est- 
Ouest> un des plus grands chan- 
cers du pays, absorhe a lui tout 
seul> 500000 tonnes de ciment I CeU 
rtprisente la production dune cimente- 
rie entiere. , . » L'irnage don nee par un 
cadre du ministere du Developpement 
industriel illusrre l'appe'tit grandiisant 
de 1'Alglrie pour le ciment. Dope* par 



de gigancesques projets publics d'infras- 
tructures (logemenw, routes, villes), 
le marche* enregistre une croissance 
de 8 % par an depuis 2006. Malgrl les 
menaces de restrictions qui pesent sur 
les depenses publiques, le ministre de 
l'Habitat et de l > urbanisme > Abdelma- 
djid Tebboune, a annonce* le lancement 
de la construction de 300 000 nouveaux 
logements dans le cadre du plan quin- 
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quennal 2009-2014. II a precise" que lei 
programmes de construction, de grande 
ampleux, devaient etre soutenus par des 
partenariats avec des entrepriaes e'tran- 
geres ec une amelioration de la quality 
du bitL En mal 2013, le gouvernement 
avait annonce" un programme de realisa- 
tion de 1 1 nouvelles unite's de pro duo 
tion de ciment et ^extension d'autres 
u sines, pour ne plus importer, et mfimc 
pouvoir exporter. Le ministre du Deve- 
loppcment industriel et de la promotion 
de l'investiwement, Amara Benyounes, 
l'a dexide* n D'ici trots h tfuatre ans, nous 
ne connattrons plus de crise du ciment et 
nous art iterant mime d*en importer*. 
Pour 1'instant, la production natio- 
nale, de 18 millions de tonnes (dont 
1 1,5 millions assured par les cim enterics 
publiques), ne parvient pas a sarisiaire la 
demande> qui a dlpasse* les 20 millions 
de tonnes et pourrait atteindre... les 
30 millions d'ici a 2020. Re*sultat : en 
2013> les importations ont augmente* de 
plusde 70%. 

Pour pallier les manques, l'£tat a 
decide de s'allier a des investisseurs Stran- 
gers. Le groupe siddrurgique allemand 
ThyssenKrupp Industrial Solutions a 
recu une commande de plusieurs cen- 
times de millions $ pour la construction 
d'une ligne de production de ciment a 
Se*tif (dans l'Est). Prevue pour 2016, 
cette usine, commanded par la Societe* 
des ciments de Am El Kebira, devrait 
produire 6 000 tonnes par jour. En 
fevrier, lasud-africaine Pretoria Portland 
Cement Company (PPC) et un prive* 
alge'rien, Hodna Cement Company 
(HCC) ont signe* une convention d'in- 
vestissement L'usine, qui sera implanted 
sur le site du gisement a Meghra (M'sila, 
au Centre), sortira son premier sac de 
ciment en juin 2016. Montant de Tin- 
vestissement: 360 millions $. 

Karim Bencharif, president du 
conseil d'administration de HCC et 
membre du conseil exe*cutif du Forum 



La speculation, un juteux business 



Depuis cinq ans, I'Alglrie connatt 
de fr£quentes plnuries de ciment Le 
ministre de THabitat se veut rassurant 
et assure que ces crises n'affectent 
le cours des projets qu'l hauteur de 
20%. Mais ce qu'il ne precise pas, c*est 
qu*elles entratnent une hausse des 
prix, accentule par la speculation. Le 
porte-parole de I'Union g£n£rale des 
commerr^ants et artisans alg£riens f 
Hadj Tahar Boulenouar, estime que 
cette speculation affecte les prix d'au 
moins 30%. En cause : les m&hodes de 
c certains op£rateurs* f qui csous prttexte 
d'approvisionner leurs projets, achfetent 
des quantity de ciment dont une partte 
est 6caul6e sur le marthi nolr k des prlx 
exorbitant^. Pas plus tard que fin mars, 
la gendarmerie a salsl une Importante 
quantity de ciment h la fronti&re avec 
le Mali. De son cfttl, SmaTn Kouadria, 
diput£ PT h r Assemble nationale et 
membre permanent de la commission des 
Affaires 6conomiques, du d&veloppement, 

des chefs d'entreprise, afTirme que le 
choix de ce partenaire sud-africain a etc* 
bien re^le*chi: *Le ciment est pour nous 
une nouvelle activity Nous voulions un 
partenaire de taille moyenne avec lequel 
nous pourrions apprendre et nous dive- 
lopper*. Pour PPC, l'option alge'rien ne 
obdit a la nouvelle strangle de develop- 
pement du groupe, le plus ancien et le 
plus important producteur de ciment 
d'Afrique australe, dont les neuf usines 
produisent 8 millions de tonnes de 
ciment par an. 

Ltfaiftt peursutt son oftaithra 

« Nous cberchons k accrottre noire 
cbiffre d'affaires de 20% a 40% hors 
Afrique du Sud> explique le directeur 
general, Ketso Gordnan. UAlgtrie est la 



La production nationale, de 18 millions de tonnes (dont 

11,5 millions sont assures par les cimenteries publiques) 

ne parvient pas a satisfaire la demande, qui a depasse les 

20 millions de tonnes et pourrait atteindre... les 30 millions d'ici k 

2020. 



de rindustrie, du commerce et de la 
purification, d&nonce: c Certains gros 
spiculateurs, gr£ce& leurs relations avec 
les directions commerciales de certaines 
cimenteries* arrivent ifaire passer des 
bons de commande trfes importants». La 
marchandise, au lieu d*&tre livrie aux 
clients* qui ont, au pr&lable, d£pos6 leur 
dossier aupr&s de Tusine pour demander 
leur quota, est alors dgtoumie et 
«stock6e pendant un certain temps pour 
faire grimper les prix alors que le marchfi 
connatt une p£nurie. Et cela dir&gle le 
march! » # Pour Abdelmadjid Denouni, 
president de la Confederation du patronat 
alg£rien du BHTP, la solution est simple: 
all faut aligner le prix du ciment sur celui 
vendu sur le march£ international, quitte 
& ce que les logements soient plus chers, 
mats de meilleure quality ». Pmblimet 
Pttat, qui ne veut pas entendre parler 
d*une repercussion sur les prix du 
logement, n'entend pas lib£rerainsi les 
prix. 



quatrihne puissance iconomique du conti- 
nent etsa demande n 'est pas convert* par la 
production*. En effet* l'Algerie est le plus 
important consommateur de ciment par 
habitant au monde. 

Avec cette nouvelle usine, la capa- 
city de production de l'Algc'rie devrait 
augm enter de 10%. Le ministre Amara 
Benyounes se rejouit; * Dans les trois ans, 
dix nouvelles cimenteries entreronten pro- 
duction et nous permettront de sortir des 
importations, qui varient entre 3 et 4 mil- 
lions de tonnes par an » * 

Pour rdussir son implantation sur 
un march 6* jalousement nourri par le 
Groupe public Industrie! des ciments 
d'Algerie (GICA) etLafarge (40%), PPC 
devra aussi rdpondre aux exigences de 
transfer ts de technologies et de formation 
de l'Algerie. « PPC est une entreprise tres 
africaine* centree sur la communauti. Elk 
fcra comme a son habitude, du soutien aux 
celkcttvith locales, souligne Karim Ben- 
chari£ Nous avons aussi un projet d'/colc 
de formation aux metiers du ciment* . 
Cette activite* compte creer 400 emplois 
directs et 3 000 a 3 500 emplois in directs. 
Mfime Lafatge a du re voir sa strategic 
Ce n'est pas un hasard si Bruno Lafont, 
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Algeria 



A I'heure de Bouteflika IV 



le PDG du leader mondial des mati- 
riaux de construction, a choisi TAlgdiie 
pour implanter le premier laboratoire 
de developpement de la construction 
en Afrique, le quatrieme dans le monde 
apres ceuz de Lyon, Chongqing (Chine) 
ec Mumbai (Inde). Lors de son inau- 
guration, il a cenu k rappeler combien 
l'Alglrie esc ««» pays important* pour 
son groupe. * Nous averts connu, comme 
a chaque fits que Lafarge arrive dans un 
pays, une pM&de dadaptation* de dicou- 
vert*, matt, aujourd'bui, nos relations avet 
le gouvemement algirien sont bonnes** 
a- oil affirm e\ 

II faut dire que depuis 2007, Lafarge 
tente par tous le* moyens de faire 
oublier un mauvais depart. Les Alge*- 




riens n'avaient pas approae* que l'egyp- 
tien Orascom revende, a l'lpoque, sa 
filiate alge*rienne de ciment et deux de 
ses cimenteries a Lafarge, selon eux, 
«&ans en fare informts*. Cette operation 
avait perm is a Orascom de rlaliser une 
tfnorme plus-value, mais, surtout, elle 
avait mis en evidence les erreurs stratl- 
giques de 1'Algerie : des secceurs clefs ont 
6U ouverts a des investisseurs grangers 
done la seule priorite* etait de reVdiser des 
benefices sans investir en re tour. 

Alapoliif datoRAD 

Lafarge a done developpe* une poli- 
tique tres offensive d'investissements 
(plus de 240 millions d'euros ont 6t6 
injected en Algerie depuis huit ans), de 



formation (partenariats avec les univer- 
sites d'Alger, d'O ran, l*£cole poly tech- 
nique, ouverture d'une acaddmie de 
masons dans ses propres usines pour 

2014, etc.) et de transferts de compe- 
tences. Une premiere promotion de 
m aeons est sortie de l'acade^nie fin 201 3. 
Le laboratoire comprendra, en tie autres, 
unc partie Recherche & Developpement 
spdeifique aux besoins des villes du pays, 
dans laquelle travailleront une trentaine 
de personnes. Un bloc de be*ton est 
actuellement a Tdtude pour garder la 
fratcheur a l'interieur des constructions, 
permettant de repondre aux besoins du 
grand Sud oil les temperatures de*passent 
souventles40 °C. 

« Lafarge a trls vite compris ou se 
tituaient les enjeux*, souligne le secretaire 
general du ministre de 1* Habitat, Ali 
Bourales. L'opiration de seduction a en 
tout cas fbnctionne\ aidee en cbemin par 
Jean-Pierre Raffarin, envoyd special du 
president fran^ais pour les affaire* e*co- 
nomiques, qui aurait *pouss^» Lararge 
dans un projet de soci^te* mixte avec le 
GICA. 

Outre ses deux unite's de ciment 
(M'sila et Oggaz) qui produisent plus de 
8 millions de tonnes de ciment, le geant 
francais projette d'ouvrir une deuxieme 
ligne de production a la cim enteric de 
Meftah (pres d'Alger) detenu e avec le 
GICA, et doit commencer la construc- 
tion d'une nouvelle unite* a Biskra done 
i'entree en service est program mee pour 

2015. Objectif : une production de 
2,7 millions de tonnes par an destinees a 
arroser en priorite" la region Sud.. 

Mais tous les concurrents n'ont pas 
les m ernes moyens. L'lgyptienne Asec 
Cement, qui avait acquis fin 2008 une 
participation de 35 % dans la cimen- 
terie de Zahana (Mascara, a l'Ouest) 
propri£te* de l'ficat algirien, mene 
actuellement des pourparlers avec la 
holding publique pour se disengager. 
Elle garderait en revanche ses 68% 
de participation dans la construction 
d'une cimenterie a Djelfa. Les raisons 
de ce retrait ne sont pas Itablies, mais 
Bachir Yahia, le president du Groupe 
public industriel des ciments d*Alge"rie, 
soulignait il y a peu que « les objectifs en 
matiere d'apport d'expirience et d'ami- 
Iteration du ren dement n Utaient pas 
concluants*. ■ 
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1 AN DEJA ! 

Merci a nos 1 925 actionnaires. 




Partageons ensemble 
les fruits de notre croissance 



Grand entretien 



Severino 

President d'lnvestisseurs & Partenaires 
pour le Developpement 

Nous devons 
mieux comprendre 
la complexity 
de I'Af rique 



Ancien directeur de I'AFD, Jean-Michel Severino 
dirige les fonds d'investissements d'l&P. II plaide 
pour une approche moins sirnpliste de TAfrique, 
tournee vers ses entrepreneurs. 



Votro Ihrre, Lb Tempt die FAfrkpm earn an 2010, 



I'Af rique awe wftritf et r&allsiaef 

L'Afrique n'est jamais regarded avec realisme. Soit die est 
considdrle avec dddain et mdpris, et toutes ses rlussites sont 
occultles. C'est le sentiment qui a prevalu juaqu'au de*but de* 
annees 2000. Soit elle fait l'objet d'un enthouaiasme excessif. 
Nous connaissons, aujourd'hui, un retour de balancier, done 
personnellement, je me rejouis beau coup, mais qui occulce 
la complexity de ce continent. II est trfcs difficile de regard er 
l'Afrique avec rlalisme et ponderation* D'abord, parce que le 
continent est tret divers, et ensuite, parce qu'il est extr6mement 
changeant. Pour ces raisons, il n'est pas possible de de*connecter 
- ce qui est d'ailleurs vrai de touce la planete - les dimensions 
cconomiqucs, sociales, politiques, religieuses... A cet egard, les 
acteuri de lVconomie one tendance a voir le monde a cravers 
le seul critere des retours sur investisscmcnt* Les acteurs de 
rhumanitaire analy&ent la misere et pas le reste. Les acteurs 
politiques regardent la stability politique ou les luttes de 
pouvoir. . > Chacun a done son prism e sur ce continent. En 
fait, peu de monde est en mesure de reconcilier ces dimensions 
et de porter sur ce continent un jugement, je dirais nuance*, 
Equitable, en restituant sa complexity. 

Paet-etre parce qaa lea IncertHudaa sent 
tallenant fortes qu'elles breulllent la sue.. 

Les incertitudes sont tres grandes par tout ailleurs dans 
le monde. Ce qui diffcrencie le continent africain d'autres 
regions de la planete, tient dans la rapidite* de la transformation 
structurelle. Quand on a un taux de croi&sance dim ographique 




de 2 % par an> qu'on passe de 300 millions d 'habitants aux 
inddpendances, a 2 milliards en Tespace de 90 ant, e'est 
tellement rapidc, tellement extraordinaire! Les Utats doivent 
agir avec la combinaison du peuplement, done ^occupation des 
territoires, de la densification rurale, de la croissancc urbaine, 
de la transformation du pic de natality et de sa decroissance... 
Et puis, Emergence des classes moyennes, accompagne'e 
de puissants mouvements migratoires qui structurent 
puissamment le continent, tout cela en t rain e des transforma- 
tions sociales difficilement compr&ensibles, y compris pour 
les Africains ! lis sont au milieu de la mfcie'e, Demandez a un 
joueur de football de vous dlcrire le match qu'il est en train 
de mener.,, Je crois que les Africains sont aussi dans cette 
situation-la; ils vivent une rdalite* evolutive, diversifies... II 
est done difficile pour chacun de se repircr. Personnellement, 
je pense que la perte de reperes, le sentiment d*incertitude 
et d 1 inquietude, jusque, y compris, dans le succes, marque 
beaucoup le continent. 
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nous a mis en colere dans ce rapport. Par exemple, la politique 
des visas ec des bourses est hallucinante et folle! Nous avons 
enfcendu des hauts fonctionn aires nous expliquer que TAfrique 
n'est pas prioritaire en ce qui eoncerne le {enforcement des 
capacity des consulate francais. Pour qui connait les longues 
queues, par 40* degres a Tombre devant 1'entre'e des consulats, 
le parcours humiliant que connaissent 
les Africains, aussi bien dans nos 
consulats qu'a Roissy, cette analyse esc 
impensable! 



Malt qwm sugg4r«z-vout 
poir chaigtr cettt riallti? 

La France doit changer de 
politique d'accueil des e'tudiants 
africains. La circulaire Gulant a tvt 
unc folic pure... une facon des plus 
magiscrales de se lancer des grenades 
d£goupille*es dans le pied I 



Demandez a un joueur de 
football de vous decrire le 
match qu'il est en train de 
mener... Je crois que les 
Africains sont aussi dans cette 

situation-la; ils viventune 
realite evolutive, diversified... 



Au gouvernement, mais egalement dans I'ensemble des partis 
politiques, la perception de I'Afrique change. 
Cela devrait rester ancre* dans la duree. 

QiTest-ce qui, aujourd'hul, structure 
votre qiotkllaa a 1 1 P, an forme* (Taction f 

Depuis le ddbut de ma catriere, je 
me suis consacre* aux questions de lutte 
contre la pauvrete', tout paraculie- 
rement dans le continent africain, dont 
je suis originate et oil j'ai grandi. Ce 
que nous rdalisons a I & P represente 
pour moi une dcape pionniere et 
innovance du mime combat. C'est la 
raison pour laquelle j'ai rejoint cette 
equipc, apres mon depart de TAFD. 
J'avais eprouvl, pendant cene dlcennie 
k TAgence, I 'importance toute 
particuliere du me*tier de devcloppeur 
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pour l'Afrique, les transformations de ce continent qui avaient 
M radicales, « la n^cessite* de renouveler profbnd^ment nos 
modes oplratoires pour y etre plus efficaces dans ce combat 
pour le ddveloppement durable centre la pauvrete\ 



Ei pi riant di necucilra changoaiant 
d'approehe, comma it faut-ll aijeird'iil a border 
catta kt rlqaw, ■■ tarmos da projata, d'actlon f 

D'abord, le continent africain s'est transform^ d'uue 
maniere pluridimensionnelle i sur le plan social, des valeurs, de 
la religion... Mais si on se concentre sur le plan economique, le 
concinent est marque', a la fois> par une croissance Economique 
beaucoup plus soutenue que pendant la fin du XX' siecle, 
mais aussi par 1'accroissement des inegaiite's, par des difis 
environnementaux sans pr£ce*dents - ils auront d'ailleurs 
peut-£tre raison de sa croissance economique s'ils ne soot pas 
traitds - ct une instability politique chronique. Ceile-ci est 
liee aux secousses sociales qui agitent le continent* relatives 
au faible pouvoir d'achat des populations les plus fragile*. On 
oublie souvent de dire que 5 % de croissance economique, 
ce sont 2 % a 3 % en plus - suivant les pays - dans la poche 
des habitants, chaque annee. Et ce n'est pas tant que (a! 
En tout cas, cela ne se compare pas aux redistributions de 
pouvoir d'achat qui ont ete* ope*r4es en Asie au plus fort de la 
croissance de ce continent. Par consequent, aujourd'hui, il est 
important d'acce*le*rer la croissance de l'Afrique. On ne peut 
pas se satisrairc des 5 %. C'est insuffisant a la fbis pour rattraper 
l'Occidenc ec pour changer pro rondeau ent les conditions de 
vie des Africains en une generation. II faut done accderer cette 
croissance deonomique et la rendre plus soutenable. Car la 
croissance repose sur des bases environnem entales dont il faut 
avoir le courage de dire qu'elles sont tres fragiles et qu'ellea 
vont rapidement se retourner contre l'Afrique. Celle-ci dpuise 
ses ressources minerales, ses ressources pe'troiieres, ses sols, 
son eau... Comme die s'achemine vers les 2 milliards d'habi- 
cants - et davantage en fin de siecle -, ce mode de croissance 
Economique ne sera pas viable. A cet e*gard, il faut que PAfrique 
amorce plus rapidement sa transition dlmographique. 



Das fusions sont done a vanlr. 
Las dMdours onMIs risllaiisnt 
eoaselanca da eatte situation? 

Peut-etre pas suffisamment. 
Beaucoup en ont conscience, mais 
il leur est complique* de la traduire 
dans des actea. Ainsi, la communaute* 
Internationale peut avoir le sentiment 
qu'il faut baisser la garde et ralentir 
reffort de l'aide publique au 
developpement, dans un contezce ou 
les invescissements prives Strangers 
s'accelerent et ou la croissance 
Economique esc plus forte. En fait, le 
continent africain, pendant longtemps, 
va avoir besoin simultane'ment de 
plus d'investissement local* de plus 
d'Investissements directs Strangers 
(IDE), de plus d' aides publiques au 



Nous avons porte en 
crowdfunding ur\e entreprise 

dont nous sommes 
actionnaires en Mauritanie; 
elle distribue de I'eau et de 
I'electricite dans les milieux 
ruraux. Ce sera une entreprise 
rentable, qui degagera 
un niveau de profitability 
satisfaisant pour nous, 
a la sortie. 



developpement. Les trois vont fctre ne*cessaires, d'autant que, 
dans les pays pauvres du continent, les crises politiques vont 
continuer. Dans le Sahel, le climat general de tensions sociales 
n'a aucune raison de s'apaiser rapidement* s'il n'est pas traite* de 
facon extremement vigoureuse. A ce propos, les politiques vont 
avoir beaucoup a faire pour apaiser ce sentiment d 'injustice, 
avive* par la pression de Pacoes aux rich esses gendre* par le 
developpement du continent. 

Via la Fonda dlaratlssoaient l&P, 
qusb projata clblaz-vons an partlcillarf 

Nous sommes exclusivement consacres auz PME 
africaines. La raison en esc simple : le continent a peu de 
grandes entrcprises. Elles sont souvent issues des privatisations. 
Quelques groupes ont emerge' ccs 20 dcrnieres annees, ils sont 
bien connus comme celui du Nigerian Aliko Dangote. Pour 
autantj ce tissu de grandes entrep rises est insuffisant pour tirer, 
a lui seul, la croissance economique du continent. 

En realite\ 1'essentiel des entreprises dont l'Afrique aura 
besoin, d'ici 20 ou 30 ans, pour animer cette croissance — cre'er 
de l'emploi, developper des services, ameliorer les conditions de 
vie des populations... - ne sont pas encore nees. Elles sont dans 
la t&te de leurs fondateurs. Pour reprendre une expression que 
j'aime bien, disons que les *Bill Gates africains de dtmain* sonc 
encore dans leur garage, pour la plupart ! Par consequent, il faut 
les aider a en sortir, et rapidement I 

Quant ransonbla du systama fonetlonna a I'anvsrs, 
paut-oi nanar aicoro em typa d'actlon f Votro dinarshs 
rasta nleroseoplque par rapport a ramplsur das baaolia.. 

D'abord, il faut mener ce genre d 'actions. Dans tous les 
pays du monde, l'dmergence des PME est un sujet difficile. Y 
compris dans la zone OCDE, ou il existe des dispositifs massifs 
de sourien aux PME. Les £cats africains n'ont pas les moyens 
de mettre en place des systemes massifs institution nels, publics, 
de soutien a ia taille du sujet. D'un autre cdte*, le system e 
financier classique considere ces PME comme e*tant trap peu 
rencables, ou crop risque*es, et n'intervient pas aupres d'elles. II 
raut done construire des instruments qui soient spdcifi quern en t 
adaptes a cc tissu Economique. Ils ne demandent d'ailleurs 
que peu de subventions. Sauf quand 
il est utile de pouvoir, par exemple, 
accompagner la construction des 
capacites, la formation des entrepre- 
neurs, des personnels des entreprises, 
etc. 

Pour 1'essentiel, ces entreprises 
ont besoin de capitaux suffisamment 
patients - si je puis dire - pour les 
accompagner dans leur developpement. 
Ils doivent fctre structures dans des 
conditions financieres adapters a leurs 
besoins et non pas plaques a partir 
d'autres modes. Et ils doivent accepter 
des niveau* de rentabilite* plus bas 
que ceux du private equity ou de la 
banque classique. Si ces PME sont tres 
re n tables, les couts associe* a leur suivi 



42* LE MAGAZINE DE L'AFRIQUE * Jul n - |ulllfit 2014 




absorbent des pares significative* du letour jur investissements. 
C'est pour cela qu'il taut* pour atteindrc ces entreprises* soil des 
acceurs publics - des banquet dc developpement, par exemple 
- lesquels acceptent et assument ces niveau* de rentabilke' - soit 
dei aeteurs prive* qui souhahent intervenir dan* cet univers-la, 
par dthique, et qui trouvent, dans le soutien a ces entreprises, 
une alternative particular em en t perform ante au * don compaj- 
sionnel». 



En I'absanca d'lnstninenta poar pronoiwlr las PME, 
Gommeit procAdaz-vous? 

Au depart, I & P a demarre* sur une base pilote> en operant 
des investissements ponccuels. Aujourd > riui > nous sommes 
investisseurs et actio nn aires d'une cinquantaine de PME 
africaines. Nous concinueions a investir chaque annee, en 
direct, dans une bonne dizaine de PME nouvelles> ce qui 
constitue une accumulation significative. Nous savons surcout 
que cette action a ses limites, et surcout, qu'elle ne peuc se 
concentrer que sur les PME dejk un peu strueturdea ou un peu 
plus importantes. 

Pour prendre en compte cette realite*, nous developpons 
actueilement un reseau de socie'tes financieres et de fbnds d'inves- 
tisiement locaux, crees dans cnaque pays. Nous en avons une 
dizaine en projets. Nous pourrons ainsi developper un tissu de 
financements beaucoup plus massifs et beaucoup plus plrennes. 
Pour illustrer le p ropes, nos vlhicules d 'investissements reposent 
sur une levee de fbnds d'une vingtaine de millions d'euros en 
Europe; its vont permeccre de cre'er une dizaine de socie'tes 
financieres, dans une dizaine de pays. Deux sont deja en place, 
pour cette annee 2014, au Niger et au Burkina. 

Ces quelque 20 millions d 'euros vont permettre de lever 
une trentaine de millions suppldmentaires aupres d'investia- 
seurs locaux, lesquels ne se seraienc jamais risque'* dans ces 
activites. lis vont le faire avec nous [ Au total, nous allons 
pouvoir financer environ 250 millions d'investissements, 
ce qui va nous permettre de cre'er plus de 500 socie'te's, 
15 000 emplois pendant cette pe'riode. L'interessant dans 
cette demarche est non settlement qu'elle permet de*jk de 



passer du scade confidentiel a celui, dej4, 
d'un pacte massif. En plus, notre demarche 
est en < open source* : si nous pouvons faire 
la demonstration - nous le saurons dans 
trois ou quatre ans - nous sommes capables 
de mettre en place ce genre de mlcanisme, 
alors> beaucoup de gens pourront le faire 1 
Les modes operatoires seronc a la disposition 
de tous ceux qui veulent Timiter. Dans cet 
esprit, nous re*digeons un Guide d'inves- 
tissement qui sera public d'ici k la fin de 
1* annexe. 



tnz-wu in rasonanee avec les 
acoaomlqaas, aataiaiaant 
laa ballleara da loads, las InaHtatlons 
Inane feres? 

Nous apportons des fonds propres. lis 
sont un e*le*ment critique pour les PME, 
bien qu'ils ne soient pas le seul instrument 
de financement dont elles ont besoin. Elles ont aussi besoin 
d'aides bancaires. Dans ce cadre, je dirais que nous sommes 
les meilleurs acteurs de la reconciliation des banques et des 
PME. Puisque notre intervention en fonds propres dans 
ces entreprises leur permet souvent de susciter l'inte*r£t 
des banques. Nous apportons une forme de caution en 
termes de reputation, en travaillant sur la structuration 
financiere et comp table de ces socie'te's et sur leurs system es 
d' information. De ce fait, les banques peuvent intervenir. 
Non seulement nous entretenons d' excellent* rapports 
avec les banques, mais elles sont pour nous un partenaire 
fundamental de la re*ussite des entreprises dans lesquelles 
nous sommes investis. Le vaeu le plus vif que nous 
fbrmulons, c*est que notre intervention d'apporteur de 
fbnds propres soit une raison convaincante pour les banques 
de venir s'impliquer dans le secteur des PME, ou nous 
prenons le plus de risques. 

Nous sommes e*galement tres proches des bailleurs de 
fonds publics, car nous avons besoin des investissements des 
institutions financieres de developpement, pour nous alimenter 
en ressources. Globalement pres du tiers de notre financement 
provient de la BAD, de BEI, de Proparco ou du FML Pour 
nous, convaincre 1' ensemble des Institutions financieres 
de developpement public d'investir dans le secteur est tres 
important. Leur concours nous est particulierement pre*cieux. 

Qu'ast-ca iul ditarailna votra cholx da PME? 
Quels soal was aacrats da fabrieatlon 
poar a a connaHra la potential f 

Nous avons trois criteres de selection des entreprises dans 
lesquelles nous entrons : les entrepreneurs, les entrepreneurs et 
les entrepreneurs I 

C'ast-a-dlre- 

Nous privilegions les entreprises qui sont, soit en cours de 
creation, des start-up , soit qui sont encore de petite taille et 
qui presentent de forts potentiels de developpement. Dans ces 
entreprises* souvent la structure est fragile. Elles comptent, au 
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mieux, quelques dizaines de salaries. Dans rimmense majority 
des cas, le chef d'entreptise fait partie d'une famille. II est le 
garant du futur de l'encreprise. Par consequent, pour nous, 
l'approche du projet est importance, mais la personnalite* ec 
la capacity de l'entrepreneur a developper son projet sont 
encore plus importances. Car nocre experience a montre* que 
les pro jets bougent, que les circonstances se transforment. On 
croit s'embarquer dans une certaine aventure et, trois ans apres, 
on se retrouve complbtement ailleurs. Le projet le mieux pense* 
va se retro uver fafcalement confronts a des diffieultes qui sont 
imprevisibles. Vous le voyex, l 1 important tient dans la capacity 
de vision de l'entrepreneur, sa facon de re*agir f a construire, a 
a'adapter, en un mot, sa resilience. On ne trouve pas tout cela 
dans les comptes! 

Naturellement, nous faisons notre travail, nous analysons 
attenrivement les comptes, mais aussi les marches. Bref, tout le 
travail classique d'un investisseur. Cependant, nous savons que, 
dans ce milieu de la PME, contrairement a celui de la grande 
encreprise qui est beaucoup plus dlpersonnalise' au regard de 
la taille des structures, ce sont vraiment les person nalites qui 
comptent. Du resce, c'est la vocation fbndamcntale d'l&P, Son 
objectif ; faire emerger des entrepreneurs. Voila ce qui nous 
motive ! 

HA no si reatrepreaeur fall partie 

dm capltallene fan 1 11a I qal eat donlnaat ai Afrlqaef 

Mais le capitalism e familial est le trait dominant 
de toutes les PME de toute la planete! Par consequent, 
travailler dans les PME, c'est travailler 
avec des families. Toujours! Dans 
beaucoup de cas, les entrepreneurs 
travaillent en couple. Parfbis, ils sont 
les repreneurs de 1'entreprise parentale. 
Et s'ils renssissent, il n'est pas exclu 
qu'ils la leguent a leurs enrants. 
Souvent, on va retro uver les cousins, 
les neveux, les tantes, les oncles dans 
l'environnement. Quand ils ne sont 
pas auz operations, ce sont souvent les 
parents qui ont fourni le capital initial 
de la societe*. 



Nous avons dit au ministre 
de 1'Economie: il n'existe 
aucune politique publique en 
France susceptible de creer 
450000 emplois. Aucune! Sa 
seule chance est le commerce 
avec I'Afrique. 



Cetta dlnenelon art -elle In porta ■ to 
pour vein f 

Elle est fbndamentale. Parce qu'on 
n'appre'cie pas l'entrepreneur hors de son 
contexte familial. II est tres important pour 
nous de connaitre les families, de savoir 
comment elles se structures, quelles sont les 
relations qu'elles entretiennent et si, effecti- 
vement, il y a un potentiel. II est ires rare que 
nous rencontrions un entrepreneur « tout 
nu», sans un contexte social dans lequel il 
s'incarne, un parcours. D 'ailleurs, l'histoire qui 
a amene* rentrepreneur a son projet, qu'il soit 
deja cons tit ud ou qu'il s'agisse d'une start-up > 
est aussi pour nous un raeteur tres important 
d 'appro che de rinvestissement. 



Quel eat vat re node d'aecampaf nan ant par rapport a dea 
prolate «a ca type-la f 

Nous savons que les entrepreneurs sont soumis a des tres 
grands de*fis et doivent traiter un nombre tres varie* de sujets, de 
marketing, de technique, de technologic, de comptabilite'* de 
finances, de system es d 'information, de ressources humaines... 
Aucun entrepreneur, aucune personne du monde ne peut 
£tre bon sur tons les sujets simultan£ment. Notre tache 
consiste alors a repdrer les points foibles de l'entrepreneur ou 
du management, et de leur apporter un soutien, a t ravers de 
1' assistance technique, du coaching. C'est-a-dire de la mise a 
disposition de conseils et de mise en ceuvre. 

En ge'ne'ral, quelle que soit l'entreprise, nous allons accorder 
un traitement particulier a deux series de sujets important*. En 
premier lieu, ce sont les finances et les systemes d'infbrmation ; 
dans 99 % des cas, ils constituent un point faible de la jeune 
pousse. Or, sans bon systeme d'infbrmation, une entreprise 
a du mal a comprendre ou sont ses marges, quel produit 
est k developper par rapport a tel autre. Or, un tel systeme 
reprrfsente un cottt important. 

En second lieu, nous allons consacrer du temps a la 
question environnementalc et so dale, bien souvent un point 
faible des PME. Pourtant, la satisfaction du personnel dans 
son travail, sa couverture sante", les conditions de travail, sont 
un element fbndamental du succes de l'entreprise. Nous 
apportons, Ik aussi, des conseils, des solutions, un accompa- 
gnement. Sur les questions environnemen tales, le sujet releve 
de la responsabilite* ethique de chaque 
entrepreneur. Mais il est aussi un sujet 
de compe*titivite* et de productivity ! 
Nous l'abordons souvent par le biais 
de i'efficacice* Inerge'tique, qui permet 
un rapport depenses-gains favorable 
au compte d 'exploitation. Nous 
l'abordons aussi par la dimension du 
recours a des energies alternatives. 
Dans un monde de ressources fossiles 
tres cheres et dont le prix est croissant, 
elles nous semblent un element 
essentiel de la compe'titivite*. 
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QmI aat votra baromatra, poar Mra dans un 4 tit da vail la, 
tulvra carta rialHi daa PHE an Afrlqaa? 

En ce qui concern e noire portefeuille, nous le suivons par Ic 
biais de system es de reporting* mensuels ec trimestriels, arcicules 
autour des system es d'infbrmation que je vous ai decrits. 

Conn ant ataa-wna pere.it par ha Afrfcalna? Dana vatra 
dimareha d'appraeha, itea-VBiia peif ■ eanne an iMiaant 
axtirlaar, voalant conqaArir cartalna pays oa nemo 
hcantlaant? 

Pour ressentiel, auz Africains de rlpondre a votre 
question] Deux choses me frappent. La premiere, I & P eat 
accueillie avec enthousiasme par tous les acteurs du re*seau 
£conomique. Car nous sommes dans I'immense majority 
des cas les seuls k apporter une solution a leurs problem es ; 
particulicrem en t lorsque nous proposons de const ituer des 
foods d'investissement ou des socidtes financieres locales. Dans 
tous les cas, elles arrivent en terrain vierge et sont done les 
premieres k s'interesser auz PME. On comprend que les acteurs 
Iconomiques locaux, ou les entrepreneurs, les banquet, les 
pouvoirs publics, soient particulierement interesses. 

La deuzieme chose qui me frappe tient a la difficult pour 
un entrepreneur d'ouvrir son capital. Un ronds d'investissement 
n'est pas un acteur neutre, II n'est pas une banque, Lors d'un 
pret> une banque va s'assurer que vous employez ses funds pour 
l'objet qui a 6c6 de*fini, puis va percevoir ses in ce* rets, et e'est 
termini Nous, nous entrons au capital* nous faisons par tie du 
conseil d'administration, nous somen es lies par des clauses parfois 
tres intimes, qui entrent, ktalement, dans la vie des gens. 

Dans la plupart des cas, les entrepreneurs, au de'but, 
Iprouvent de la me"fiance et nous met tent fbrtement en 
question. Bien sur, le cheminement est souvent long, entre 
le premier contact et la realisation de l'investissement. Et 
d'ailleurs, nous ne souhaitons pas le raccourcir : nous allons 
demeurer entre cinq et huit ans « coproprie'taires » d'une 
entreprise, que nous allons essayer, dans la plupart des cas, 
de revendre a son entrepreneur, a son proprie'taire> a la sortie. 
Cette relation d'intimite' suppose un apprivoisement mutuel, 
et un climat de confiance. Dans ce contezte, nous esperons 
que 1' accumulation des cas de sortie ameliorera la confiance 
a l'egard de notre demarche. Nous avons reussi huit sorties, 
ces deux anodes ; elles ont ete* extremement satisraisantes pour 
toutes les parties. Nous ne nous faisons pas trop d 1 illusions : en 
Europe, aussi, ou aux rttats-Unis, oh le capital~risque est tres 
repandu, cette mise en contact demeure difficile. En Afrique, 
il taut que nous arrivions en tout cas au stade oh l'instrument 
soit connu, que le climat de confiance, a priori, regne, ce qui 
permettra, en tout cas k plus de gens d'oser raire le pas, pour 
commencer le dialogue. 

Qa'aat-ca qal voaa dlflirancla, par rapport a la private 
•qtdtyl 

Ce qui nous differencie, e'ese d'abord et essentiellement 
le fait que nous mettions la promotion de Tentrepreneur et 
de son developpement - et les objectifs sociaux et environne- 
mentaux qui vont avec - comme notre premier objectif. La 
rentabilite\ pour nous, est une question importance - nous ne 
pouvons pas fbnetionner si nous ne sommes pas soutenables 




financierement- mais elle est secondare* Car si notre objectif 
e'tait d'abord la rentabilite*, comme un foods de privau equity, 
nous rdaliserions des operations de tallies beaucoup plus 
importantes. Nous en avons les moyens! C'est done un vrai 
choix de rester sur ce creneau, de ne pas proposer des tickets 
d'investissement de plus de 20,5 millions d 'euros. Ce choix 
nous limite k une certaine taille d'entrep rises, L' autre point qui 
nous difFerencie, c'est que nous assumons d'aller dans des pays 
et dans des secteurs ou personne ne va. 

C'aaM-dlra? 

Nous operons aujourd'hui au Sahel. Vous connaissez 
quelqu'un qui va faire du private equity dans cette region, 
aujourd'hui? Nous assumons des niveaux de risque superieurs, 
qu'ils soient geographiques ou sectoriels. Nous avons, 
rdeemment, porte* en cr&wdjunding une entreprise dont nous 
sommes actionnaires en M auricanie, laquelle distribue de l'eau 
et de relecrxieite* dans les milieux ruraux. Ce sera une entreprise 
rentable, et qui dlgagera un niveau de profitability satisfaisant 
pour nous, a la sortie. II reste qu'aujourd'bui, vous ne trouverez 
aucun acteur financier dlsireux de prendre un risque sur un 
distributeur d'energie en milieu rural en Mauritanie! 

Par consequent, je dirais que nous avons un appe*cit au 
risque tres different des autres acteurs. Nous ne sommes pas des 
fbus rurieux- nous prenons des risques cxtrfimement mesures 
et refiechis - mais nous concevons plutot notre mission comme 
e'tant celle d'un acteur du developpement. Nous allons chercher 
la croissance \k oh elle est, Notre preoccupation premiere, ce 
n'est pas de rechercher d'abord la rentabilite*, mais la croissance 
\k oh elle se trouve. 

Nous croyons passionnement que la source, la perennite* 
des en trep rises dans lesquelles nous invesdssons reside surtout 
dans le niveau de responsabilite* sur ces criteres. Nous ne nous 
engageons pas avec des entreprises dans lesquelles 1* entrepreneur 
ne parage pas nos valeurs. Cela ne veut pas dire qu'il est parait 
ec qu'il esc au niveau maximum des performances) Nous savons 
que, dans toutes les entreprises> il s'agit de cheminer, de progresser 
vers un ideal qui n'existe jamais pleioement. Lorsque nous nous 
apercevons qu'il n'est pas possible de tenir le contrat moral - il 
peut arriver de rencontrer des echecs, comme tout le monde - 
nous en tirons les consequences. ■ 



Jutn - Juillet 2014* LE MAGAZINE DE l/AFRIQUE * * 



Portrait 



Pouria Amirshahi 

Depute des Frangais de I'etranger 

Aucoeur 

de la diplomatic 

parlementaire 

Pour la premiere fois, en 2012 P les Frangais ont 
elu 11 deputes pour representer ceux etablis 
hors de France. L'un d'eux, Pouria Amirshahi, 
explique en quoi sa fonction rejoint parfois celle 
d'un diplomate. 

Ptr Gulllauao w*lll-iavnal 

Je ne suis que depute 1 . entre guillemets* Cest beaucoup, 
matt en mtmt tempi, je ne suit pas au gouvemement, je 
nesuis pas diplomats, direetement... ». D£put£ entre 
guillemets. Une fbrmule origin ale pom de*finir un statue 
qui nc Test pas mo ins. Candidal du parti socialiste, Pouria 
Amirshahi a remporte* le sc rutin dans la 9' circonscription, 
celle de l'Afrique du Nord et de TAfrique de l'Ouest. Une 
fonction entierement nouvelle, dont les contours demandaient 
k itre invented et dont la definition en creux est por tense d'un 
sens aussi important que celui de ses attributions ofnciellcs. Si 
rintirewi explique qu'il n'est pas diplomace, e'est pour pr^ciser 
aussicot: pas direccemenc... 

Le car actfcre inrfdit de ce statu t ne l'a pas effraye 1 . A 42 ans, 
Pouria Amirshahi n'est pas un debutant. En 1986 -il n*a 
que 14 ans !- il est de*ja Tun des porte-parole du mouvement 
lyce'en contre la loi Devaquet. Dans les anodes 1990, il preside 
rUNEF-ID, l'un des princlpaux syndicate etudiants* II adhere 
au Parti soclaliste a la mime e'poque, en gravit les echelons, 
participe activement aux divers courants de son «aile gauche » 
en par allele avec une carrier e de cadre dans la fonction 
publique. De ce parcours, il a garde* le gout des de*bats d'idees. 
Une solide experience des re*seaux, aussi. Un background qu'il a 
su mettre k profit pour trouver ses marques dans ses nouvelles 
fbnetions de depute* des Frangais de I'etranger. La circons- 
cription de Pouria Amirshahi approche la taille d'un continent. 
Seize pays. Une superficie de plus de 17 fbis celle de la France 
mdtropolitainel II voyage beaucoup. La premiere an ne'e de 
son mandat, e'e'tait « unjoursur deux*. Concretement, un 
voyage de trois jours suivi de crois jours en France. Puis un 
autre voyage de trois jours, et ainsi de suite. Aujourd'hui 
encore, il enchalne les allies et venues incessantes : Maroc, 
Burkina Faso, Niger, Mali... Un rythme pareil permet-il 
vraiment de travailler ? Oui, affirme-t-iL Tous ces pays ont 
une proximite* geographique, tune coherence giopoUtique » qui 
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leur rait «partager un imaginaire commun » avec la France, 
Pouria Amirshahi s'y sent uplut a I site qu'un depute 4 de YAsie 
du Sud*Est on de VAmeVtque du Sud*. Surtout, chacune de ses 
visites obe*it k un ordonnancement immuable, une sorte de 
regie des trois tiers: un tiers pour la communautd rrancaise, 
un autre pour la societe* civile du pays visits, le dernier pour les 
autoritis. Une maniere de faire vivre concretement ce qu'on 
appelle « la diplomatic parlementaire*, un concept jusqu'alors 
circonscrit aux enceintes universitaires et aux colloques savants. 
Des Uens se nouent entre d^putis frangais et parlemencaires des 
pays visile's, ses homologues, qu'il inclut dans la tacUU civile. 



II imagine demain une grande 

communaute d'interets 
autour de la Francophonie, 
permettant Emergence 
« de medias qui unifient 
un imaginaire, d'industries 
communes, d'outils educatifs 
et de dipfdmes communs*, et 
qui permettra «de construire, 
peu a peu, dans cette 
mondiaiisation une forme 
nouveile de puissance et de 
rayonnement*. 
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Opinion 



L'Afrique 
est I'avenir 
de I'Europe 



Confront^ k sa faible croissance £conomique, 
sa marginalisation politique, le Vieux Continent 
a autant besoin de se rapprocher des £tats-Unis 
que de I'Afrique, en participant a 
son developpement Autant par interet 
que par generosity 



Pmr DovZmh 




Depuis 30 ans, nous vivons une modification 
fbndamentale du monde. On a cru que la chute du 
mur de Berlin consacrerait la fin de 1'histoire et que 
s'installerait un monde unipolaire oil lei titats-Unis 
domineraient le monde. Cela a failli £tre le cat ai lei Americaina 
n'avaienc pas commb deux erreurs fbndamentalea : lea gueries 
en Afghaniatan et en Irak. II* aont en train de payer le prix de 
ces interventions, comme ils ont paye* dans les anndes 1970 
les couts de la lutte contre le communisme et de la guerre au 
Vietnam. Cela explique la tencation isolationniste. Pour autant, 
le monde n'est pas devenu multipolaire, il n'est pas organise*. 
Les pays emergent* emergent, et ne veulenc pas prendre 
leur pan aux diflfcrents ddbats qui animent la communaute* 
intern ation ale. II* sont plus dans une demarche individuelle, 
nationaliste de developpement. De son cdte\ PEurope est a la 
recherche d'un second souffle. Le Vieux Continent a-t-il encore 
une place dconomique dana le monde ? 

L'Europe eat dana un can text e dlmographique negatif* La 
population mondiale va passer de 7 milliards d'individua k 9 
ou 10 milliards en 2050. Cetce augmentation provient pour 
moide* de l'Afrique subsaharienne : la ou se situe aujourd'hui 
le dynamisme. Certains disent meme que le dynamisme de 
l'Afrique subsaharienne va supplanter celui des pays Imergents 
d'ici 30-40 ans. Cela est possible, mais pas certain. L'Europe 
esc un continent de basse pression d£mographique et, comme 
toujour* en pareille circonstance, devient hdte et recoit des 
immigre'*, non sans difficulte*. 

Depuis 40 ans, I'Europe politique n'a ceasl de a'dlargir, et 
couvre maintenant la quasi- to talite* du continent europden. 
Mais il n'y a aucune veritable communaute\ Lea pays 
memhres n'ont pas les memes perceptiona, ne pa reagent paa 
la mime viaion. C'est une des raiaona pour lesquelles le projet 
de Constitution europeenne n'avait pas de veritable sens. 
Pourtant, il s'agissait d'un acre fort, d'un contrat social entre 



des gens qui ont la mime conception du vivre-ensemble. Tous 
ces dlargisaements ont eomplique' les processus ddcisionnels 
europeens et dilue* la capacite" d 'affirmation de I'Europe. 

On nous avait prom is que le marche* unique, la monnaie 
unique allaient ap porter un ressort k la croissance interne. 
Or, de 1989 a 2000 — apres le marche* unique - la croissance 
de la zone euro a 6U inferieure de 50% a celle des £tats-Unis 
ec dix rois moindre que la croissance chinoise. Les perfor- 
mances amdricaines sont meilleures en termes d'emploi, de 
productivity, d'investissement, de recherche. Que s'est-il done 
passe* depuis la creation de la monnaie commune ? De 2001 
k 201 1, la croissance europeenne a 6t6 legerement inftrieure 
k celle des USA, mais I'ecart se creuse avec la Chine : 18,3 % 
pour I'Europe, 20,6 % pour les rttats-Uni* et 226,8 % pour la 
Chine 1 On a done une Europe, qui depuis 20 ans, a de'eroche' 
£conomiquement. 

Ren forcer Its partenarlats 

Les Europdens ne semblent plus vouloir dcrire l'Histoire, 
ne paiaiasent plus etre lea mattres de leur destin... II est grand 
temps que s'exprime un volontaxisme politique europeen ! 
Cclui-ci passe par un approfondissement entre les pays qui le 
souhaitent. Au-delk de l'exigence d'un nouvel approfondis- 
sement, I'Europe doit rechercher de nouveaux partenariats 
strarigiques. Dans un monde globalise*, seules les strategies de 
cooperation et de partenariat pcrmettent de surmonter les dins 
auxquels I'humanitd est confronted ! L'Europe doit a'y inacrire 
sana aucune frilositd! Elle doit a'inacrire dana un partenariat 
fort avec lea American!*. L'Europe et Lea rltats-Unis sont 
confronted aux pays dmergents qui, pour asaeoir et conforter 
leur croissance, n'ont pas les mfimes exigences aocialea et 
en vironn em en tales. Quelles que soient lea differences entre le 
modele social europden et Y American way oflife> ils ont plus de 
similitudes qu'avec les modeles asiatique ou latino-am iricain. 
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Nous avoni en commun des valeurs, des interfits. Les difendre 
serait une bonne ta^on de combattre le moins disant social ou 
environ nementaL 

II en est de m&me pour PAfrique. L' Eur ope ne peut se 
dlsintiresser du continent! Pour au moins trois raisons: la 
France ne souhaite plus fitre le gendarme de l'Afrique. Mais 
les circonstances l'ont conduite a intervenir au Mali, et en 
Centrafrique. Personne ne peuc se de'sinte'resser de cette 
bande sahelonsoudanaise, terreau de cous les trafics, de tous les 
terrorism es ou banditismes. Personne ec encore mains la France 
et 1'Europe, ne peut s'en desinte'resser, car la gfographie et 
1'histoire en font nos voisins de palier! 

Le moment est arrive' de poser les bases d'une nouvelle 
approche africaine. Cela passe par la creation d'un system e 
de security collective pour 1* ensemble de l'Afrique. La France, 
1'Europe, en partenariat avec l'UA, l'ONU, et les grands 
pays africains, doivent metcre en place un system e de s^curite* 
collective, une OTAN africaine. Cela est indispensable 
pour eviter que certains soubresauts ne remettent en cause 
la croissance Iconomique et n'accentuent les phenomenes 
migratoirea, Dans sa frilosite* et son repli sur soi, 1'Europe essaie 
de se pro tiger face aux immigre"s. Elle ne peut eriger longtemps 
des frontieres lorsqu'on voit les risques que prennent les 
Africains pour venir sur le Vieux continent. Les pays du Sud 
sont, k premiere vue les premiers concerned et les pays du 
Nord croient etre a Tabri du mouvement... A tort, car le 
problem e est europe*en. Les Africains arrivent k Lampedusa ou 
en Espagne, mais font tres vite la cartographie du taux end mage 
en Europe et finissent par se rendre vers les pays qui ofFrent le 
plus d'emplois. 

L'Afr Iqin, antra dfoollige «t mirgliulbitlon 

D'aucuns pensent qu'avec la croissance dconomique que 
connate l'Afrique, le probleme disparattra. C'est possible, 
mais TAfrique pa raft aujourd'hui £tre k la croise*e des them ins. 
Depuis quelques annexes, la margin alisation semble ecartde 
notamment avec une forte croissance et le regain d'appdtit 
de la part des pays Emergen ts. La pleine integration du 
sous-continent est indispensable pour r el ever les immenses dins 
auquel il doit faire race. 

L'Afrique a les niveaux de PIB les plus bas de la planete, 
son poids e*conomique est quasiment 
inexistant par rapport aux autres pays. 
Elle fait figure de poids plume sur la 
scene Iconomique mondiale. Mais 
cette situation est en train de bouger ec 
1'Europe ne peut rester in difference k ce 
mouvement. Plus, 1'Europe doit l'accom- 
pagner! La croissance s'est e1eve*e k 5,7% 
en moyenne sur la periode 1001-2013 
contre 2,6% dans les anne'es 1980 et 
2,3 % dans les annees 1990. Au-dela 
des eftets positifs du rencherissement 
des prix des matieres premieres* il est 
difficile de com prendre les raisons de ce 
sursaut. Les • arteundv has* one invents*, 
innove\ cre*e des activites satisraisant de 
nombreux besoins essentiels. Face k la 



Des agro-industries pourraient 
fournirentrelO%etl5% 
de la demande d'electricite 
en Afrique subsaharienne. 

Le developpement des 
energies renouvelables est 
d'autant plus indispensable 
que le sous-continent aura 
a affronter le d£fi de la 
transition energetique. 



crise des annees 1990, TAfrique a fait preuve d'une formidable 
capacice* de resilience grace a son e*conomie informelle, a ses 
logiques de redistribution et aux nombreux dispositifs d'alld- 
gement des dettes. 

L'informel est* par definition, difncilement apprdhendable. 
Dans les grandes villes africaines, 75 % des actifs seraient 
employe's dans ce secteur : il va des cireurs de chaussures, des 
gardiens de parking k la reparation automobile. Sa persist 
tance peut etre interpre*te*e comme une reaction des societes 
traditionnelles qui n'acceptent qu'une par tie de la modernite*. 
de 1'e'conomie march an de. Elle consume une forme de 
protection face k V ineluctability du changement, percu comme 
une agression venue de rexterieur. Meme si le secteur inform el 
permet a de nomb reuses populations de sub sister, voire de 
survivre, il ne peut consticuer un mode peVenne de develop- 
pement, et son extension ne fcrait qu'aecrofrre la margin ali- 
sation de 1'e'conomie africaine dans le concert international. 

II exist e une exception africaine qui se manifest e par des 
comportements et des logiques distributives atte'nuant les 
divages sociaux et glographiques. Les riches entretiennent tous 
les membres de la famille du clan, les entreprises publiques 
engagent des villages entiers ce qui provoque la privatisation 
de la sphere e*tatique et Impropriation des biens publics 
par les individus. Si cette pratique favorise, voire justifie la 
corruption, elle evite les explosions so dales, et Ton peut parler 
de I'dtonnante vitality des socie'te's africaine*. Seuls quelques 
pays apparaissent aujourd'hui comme des pays pre*-emergents, 
au premier rang desquels l'Afrique du Sud, le Nigeria, le Ghana 
ou le Kenya. L'Afrique continue k raire reposer sa croissance sur 
une economic essentiellement extravertie, fortement exporta- 
trice et en priorite* de matieres premieres brutes, sans veritable 
transformation locale. Ses autres sources de revenus sont les 
transfer is des migrants et l'aide Internationale. 

L'Afrique repre*sente pour les pays industrialists et 
notamment pour les dmergents une source de matieres 
premieres, de nouveaux marches et de nouvelles opportu- 
nity de developpement. L'attitude de ces puissances, 
moins exigeantes en matiere de go uver nance, et leurs fortes 
demandes en matieres premieres ne sont pas sans risques, car 
elle a tendance a renforcer Le caractere de"ja tres extraverti des 
Economies africaines. Inlgalement rlpartie, la ressource fossile 
est exported et cette manne pdtrolibre 
ou gaziere ne s'est guere traduite par 
d'importantes retombe*es pour les 
populations des pays benlficiaires. 
Le regain d'int£r£t pour l'Afrique ne 
doit pas se Umiter k la seule exploi- 
tation de ses ressources naturelles. Il 
est indispensable d'accompagner un 
developpement effectif et durable. 

Alors qu'au de'but des anne'es 
1 960 , on disait « L 'Afrique est bitn 
partie. , . le developpement de YAiie 
sera, tres difficile*. . », c'est exactement 
Tinverse qui s'est produit. Au cours 
des 30 dernieres anne'es, la situation 
africaine n*a cesse* de se de'te'riorer 
par rapport a l'Asie ou PAmdrique 
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lacine. Alors que 1'Afrique semblait quelque peu inte'gree dans le 
commerce mondial dans les annees I960, c'est a present l'Asie 
qui participe le plus am echanges mondiaux; rAfrique se trouvc 
k la peripheric de cetce dynamique. II convient de s'interroger sur 
les raisons d'une telle evolution, sur les causes du mal-develop- 
pement africain, La raillite e*conomique se transform e en faillite 
humainc et 1'on voit regulierement poind re le risque malthusien. 
Dans ces conditions* l'Eur ope doic aider 1'Afrique a fairc face a 
ses de'fis, autant par inter 6c que par ge'rie'rosicl. 

D'ici a 2050, l'Afrique va etre confronte'e a une croissance 
demographique sans precedent, une urbanisation tres rapide, a des 
effets collateraux du changement climatique. Ces ddfis mettent 
les system es economiques et politique^ africains sous pression, et 
font peser sur eux des contraintes qui sont autant de menaces pour 
le m airmen d'un developpement per enne de rAfrique, qui risque 
de devenir une zone de tres fortes instability. Les pays doivent se 
preparer, sur une ores courte echelle de temps, k la fois a nourrir 
leurs populations, les accueillir au sein d'importants ensembles 
urbains, donner k leurs jeunesses 1' Education et les qualifications 
pour assurer leur employabilite*, crier des cm pi ok en nombre 
suffisant, developper et rcnibrcer les infrastructures. 

Cccte croissance demographique est unique dans Pnistoire. 
Peuplee d'un peu plus de 227 millions d 'habitants en 1950, soil 
environ 10% de la population mondiale, TAfrique a franchi en 
2010 le seuil du milliard d*habitants, soit 15% de l'humanite', 



et devrait doublet sa population en 40 ans pour atteindre les 

2 milliards en 2050, soit plus de 20% de la population mondiale. 

Elle sera essentiellernent constitute de jeunes. 

Ripwidre iide dMs lie I'urinnlntloii at da I'amptol 

L*impe*rieuse nlcessite* de pouvoir nourrir cette population 
devrait s'accompagner de fortes tensions sur la ressource et 
faire de la question agricole et fonciere, plus encore que par 
le passe*, un sujet capital. La population urbaine de l'Afrique 
passera ainsi de 414 millions de personnes en 201 1 a plus de 
1,2 milliard en 2050, faisant evoluer le taux d 'urbanisation de 
40% a 60%. En 2025, Lagos ou Kinshasa pourraient devancer 
en taille Pelrin, Rio ou Los Angeles. 

Laccueii de cette population bientflt a majority urbaine 
suppose d*galement un effort continu dans le domaine des 
infrastructures necessaires pour approvisionner, loger, eclairer, 
transporter, soigner, les foturs Africains. Tout cela suppose 
des investissements considerables. Ce de*fi est d autant plus 
important qu'aujourd'hui deja, le manque d'infrastructures 
reste criant, amputant, selon des estimations, la croissance 
en Afrique subsaharienne de 2% par an en moyenne. La 
plupaxt des sociologues s'accordent pour souligner Tincroyable 
potentiel de violence que constitue pour l'Afrique le double 
phlnomene de Turbanisation et d'une jeunesse majoritaire 
delaissde. La pression urbaine, le chomage et des services 
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publics deficients favo risen t la violence dans les centres-villes 
et produisent dc gigantesques bidonvilles qui constituent des 
zones dc non-droit et de destabilisation. 

Le defi de l'emploi demeure un des sujecs les plus complexes, 
car il est lui-meme k la croisec de plusieurs elements ; la demandc 
mondiale, la capacity k developper unc production repondanc k 
une demandc intericure nationale, mais aussi regional*, suscep- 
tible de prendre le relais d'une croissance jmqu'ki krgement 
demeurde exogene et done vulnerable aux chocs extdrieurs, la 
stability des pays africains, leur capacity k redistribuer la richesse 
et a retenii leurs cerveaux, enfin la possibility de mobiliser les 
investissements, que ce so it en made re d'infrastructures ou de 
formation. Est patente la difficult^ a pioduiie des objets manufac- 
aires en Afriquc qui manque d'ingeuieurs et de tzavailleurs 
qualifies. 

Les exemples du Burkina Faso, du Mali ou du Senegal 
qui, malgre d'importants cheptels de bovins continuent 
d'importer de la poudre de lait, illustrent ce problem e de 
l'emploi k dimensions multiples qui implique a la fois un 
changement de paradigm e face k des cadres nationaux trop 
etroits, un important besoin de formation, une mobilisation 
du capital et Texigence d'infrastructures ^nerg^tiques et de 
transports suffisants, Le risque d'un chdmage de masse pour les 
centaines de millions de jeunes Africains attendus d'ici k 2050 
constitue une menace pour la stability d'une Afriquc devenue 



plus urbaine et soumise aux migrations renibrc^es par la 
pouss^e demographique. Ce changement d'echelle accentuera 
egalement le phenomene dijk tres important des mobilites de 
population. L'Afrique devrait etre plus touch£e que d'autres 
regions par le changement dimatique, car les equilibres 
enviro nncm en taux restent instablcs: 

- les sols, souvent pauvres, sont d'une quality tres in^gale, souvent 
surexplait.es, peu stimulus par Tutilisation de rirrigation ou de 
Tengrais - seuls 3,5 % des terres arables sont irrigue'es; 

- la deforestation teste deux fbk supdrieure k celle du reste du 
monde; 

- la desertification menace une grande partie du continent, 
notamment dans sa partie sahelienne; l'Afrique est aux deux 
tiers desertique ou aride; la croissance demographique ec le 
rechauffement dimatique viendront renforcer cette fragility ; 

- les ressources en eau, pourtant abondantes, restent 
inegalement reparties sur le tcrritoire : malgre la presence 
de 17 grands flcuves ct d'une centaine de grands lacs sur le 
continent, l'Afrique subsaharienne sc dasse parmi les regions 
du monde les plus desavantagdes, avec plus de 300 millions de 
personnes n'ayant pas acces k l'eau potable, au sud du Sahara. 

Trois prio rit^s emergent, en termes d'investissements : 

- Les transports : routes et voles ferrees sont indispensable* pour 
creer de l'activite, desenclaver les zones de production agricole 
(acheminer aide alimentaire, engrail, semences et machines, 
et faire sortir les productions), desservir les futurs ensembles 
urbains, ct surtout accderer la croissance, notamment en 
reliant les zones de production aux lieux dVchanges, de 
consommation et d 'exportation. 

- L'energie: l'Afrique consomme environ 3 % de l'energie 
commercialisee mondiale contribuant de ce fait k moins de 
4% des emissions mondiales de gaz k effet de serre. Pres 
de 500 millions de personnes vivent sans electriciti, alors 
que l'Afrique dispose d'un tres important potentiel energe- 
tique largement sous-exploite en matiere d'energie solaire, 
d 'hyd roelcctricite, de g^o thermic ou encore d'utilisation 
de la biomasse - des agro-industries comme le sucre ou lc 
bois pourraient fournir entre 10% et 15 % de la demande 
d'eiectricite en Afriquc subsaharienne. Le developpement 
de ees energies renouvelables est d'autant plus indispensable 
que le so us- continent aura k affronter l'autre defi de la 
transition energetique. 

- L'education et la sante sont essentielles pour assurer une 
employabilite aux jeunes, combattre les epidemics, mais surtout 
ralendr la croissance demographique. Les demography out 
demontre que 1'education, et surtout l'education des femmes, 
est primordiale pour pallier Tabsence dc recours a des medio des 
contraceptives. Or, les travailleurs qualifies ne repreicntent 
que 4 % dc la population active, mais constituent 40 % des 
migrants. L'Europe ne peut tare absente de ees defis, autant par 
generosiri que par interet bien compris. 

Si les Europeens veulent encore ecrire I'histoire et etre 
maltres de leur destin, ils dorvent done s'inscrire dans une 
alliance strategique avec les £tats-Unis, pour eviter que le centre 
du monde ne se deplacc irremediablement vers l'Ocian pacifique 
et n'accentue la marginalisadon de PEuropel Avec le mime 
soud, TEurope doit s'inscrire aussi dans un partcnariat Nord-Sud 
avec les pays africains, car l'Afrique est Tavenir de I'Europe. ■ 
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Quelle voie 

pour le developpement ? 




Le dialogue est-il possible entre les realites 
demographiques et sociales, les aspirations 
des populations, les ideaux et le desir 
de ne pas copier roccident? L'Afrique peine 
k s'industrialiser, en dSpit d'une 
main-d'oeuvre attractive. 

per christian d'Abyar 



Al'heure oh la cro Usance africaine se reveille cnfin, 
de nombieux observaceurs s'incerrogent tres I if git i- 
mement sur la qualite* de ladite croissance. On a 
vu quen Afrique du Nord, le social prioritaire, 
celui qu'incarne l'islamisme politique largement vainqueur 
du Prin temps arabc, a ivi en suite laming par Peffbndrement 
economique qui 8* en esc suivi ; fuite des touristcs ec des investis- 
seurs e"trangers» ezpliquent tres laigement I'dcbec des islam Utes. 

II semble que les interrogations soient differences au sud 
du Sahara 06 quelques ames se pr6oocupent> certes, d*environ- 
nement, mais ou pen de v4ritables plans one e*te* e*labore*s. Pays 
par pays, plutdt que region par re*gion, les dirigeancs cherchent 
essentiellcmenc a favo riser les initiatives surtout locales, puisque 
rinvescissement Stranger continue a faire dlraut. L'Afrique 



bouge e'norme'ment, a commencer par sa jeunesse rurale 
qui se rue de plus en plus a 1'assaut des gran des rice's. Aux 
Independances, plus de 80 % des Africains vrvaient au village ; 
aujourd'hui, plus de 50% sont citadins, en de*pic de niveauz de 
chdmage Aleve's, De plus, les Africains sont jeunes, plus de 65 % 
ont moins de 20 ans. Ccs jeunes savent presque tous lire, dcrir e 
ec compter, Mais les dipldmes de l'enscignemenc supeneur 
sont encore peu nombreux* Ce qui implique la necessite" d'un 
developpement manuracturier rapide. Comment, autrement, 
donner du travail product!/ a tous ces jeunes non dipl6mds des 
nouvelles grandes villes du continenc ? 

Passer de 150 millions d 'habitants en 1960 a plus de 
1 milliard aujourd'hui, 600% de croissance en un demi-siecle, 
ne peuc que donner le vertige a touc dirigeant I Jusqu'ici, la 
solidary africaine a pu amortir ce double choc demogra- 
phiquc, exode rural et augmentation du nombre d'habitanw. 
Mais demain? 

C'est cette re*alit£-la qui s'oppose aux: visions des intellectuels 
qui voudraienc un developpemenc sans la monscrueuse culture 
du «fric» que les Occidentaux lui one confe*re*e depuis les anne*es 
Reagan et Thatcher. A jusce titre, ils ne veulent pas perdre leur 
ame en gene*ranc eux aussi ces panoplies de milliardaires. A eux 
de trouver alors les moyens de concilier ^emergence rapide 
^'industries manutacturieres (done la multiplication des milliar- 
daires I) ec leurs aspirations spiriruclles. Cela ne sera pas facile t 
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QUID DE LA LOCATION DE TERRES AGRICOLES SUR LONGUE DUR£e? 



On salt quid et \k t des ttats ont lou£ 
des terres, qui aux Occidentaux en mal de 
substituts aux hydrocarbures (fabrication 
de methane a partir de b lorn asses), qui 
aux Chinois et aux Arabes en mal de 
surfaces cultivates pour leurs propres 
besoins alimentaires. Cette m&hode de 
developpement a touche" le continent 
afrlcaln, aux Ctats d£sargentes et prtts 
a tout ou presque pour se renflouer. J'al 
pu con stater qu'au Mali par exemple, les 
Chinois, loin d'enseigner leurs m Rhodes 
de ri2 [culture aux autochtones, laissaient 
leurs parcelles en friche. Des « reserves 
de terre pour l'avenir» en fait M * Je recois 



aujourd'hul des plain tes d'Afrlcalns 
dont le pays s'est lul aussl adonne a 
cette pratique; laquelle, comme partout 
ailleurs, a souvent susclte* la colere des 
habitants. En Espagne par exemple, les 
Strangers ne peuvent pas posseder plus de 
5000 m 2 de terrain., 

Selon certaines sources, 15 millions 
d 'hectares auralent alnsl £t£ achetes ou 
loues par des Strangers sur le continent 
afrlcaln. La pratique n'apporte rlen 
en matiere de valeur ajoutee aux pays 
qui y su ceo m bent Au contraire, en 
Mauritania des terres ont 6t6 loupes 
par des compagnies qui les exploitent 



en vue d 'exporter leurs productions. Les 
Maurltaniens n'auraient sans doute pas 
mleux valorise* ces terres, faute de moyens 
financiers. 

Comme dans toute technique, on 
trouve done du bon et du mauvafs. 
Rem placer des terres agncoles par des 
terres de biomasse energftlque est une 
h£r£sle. Const Ituer des reserves foncleres 
pour des pays Strangers parelllement. 
Mais valoriser la production agrlcole d'un 
pays via des invest] ssements Strangers 
n'est pas forcSment une mauvaise 
solution. 



R«cul ck I'lndustrfe 



La Conference des Nations unies pour le commerce et 
le developpement (Cnuced) avait public* en juillet 2011 un 
rapport sur 1'industrie africaine, Promouvoir le developpement 
induitriel en Afrique dans le nouvel environnement mondial. 
Alors, bien stir, les auteurs du rapport songent a 1'insercion 
de 1'industrie manufacturiere africaine dans une economic 
mondiale extremement competitive. Et remarquent que le 
continent pare de tres loin. 

Voyez le tableau 1, son constat esc terriblement cruel: la 
part des industries manufacturieres dans les PIB de 1 'Afrique 
a recule' parrouc en ere 1970 et 2008. Cenes, les industries 
minieres ont progress^ d'autant, mais si ces dernieres procurent 
des rentrdes fiscales indispensables aux rttats du continent, elles 
ne sent pas adapte*es aux demandes d'emploi des non diplomcY 
Ce, d'autant que les manufactures existantes, mime en Afrique 
du Nord> ne sont pas de grandes pourvoyeuses d'emplois* 
Voyez le tableau 2, on y constate encore peu d'industries 
automobiles et lie'es k ce secteur, le faux-semblant des industries 
textiles (au Mali par exemple, les 50 % sont k considlrer par 
rapport au poids de 1'industrie manufacturiere dans la region : 
5% du PIB...)* Et, in fine, on observe 
l'eparpillement des industries agroali- 
mentaires constitutes surtout et hors les 
huileries, de PME de dimension presque 
uniquement locale. 

Tout est k fake, ou presque. 
Curieusement et ce que n'ont pas vu les 
rapporteurs, e'est que le terreau artisanal 
aixicain est bien plus riche. Par exemple, 
la confection domine le secteur des 
vetements dans de nombreuses villes. 
L'ameublement reste globalement entre 
les mains de tres petites unite's. La restau- 
ration, y compris la restau ration rapide, 
Ichappe presque tocalement (a l'exception 
de 1* Afrique du Sud) aux grands group es. 
La distribution est le fait d'individus. 



Plutdt que de s'opposer h la 
croissance «a l'occidentale», 
nos intellectuels devraient 
se pencher sur les moyens 

d'insuffler aux masses 
africaines «un supplement 
d'ame», sachant que, de 
toute fagon, elles seront 
atteintes par la societe de 
consommation. 



Le tourisme, dans les pays ah il existe - surtout en Afrique 
du Nord- reste 1* apanage de petites et moyennes socie'teY La 
promotion immobiliere, elle-meme, d emeu re majoritairement 
aux mains d'entreprises k taille humaine. Bref, PArrique n'est pas 
depourvue d'emplois et e'est meme la structure actuelle desdits 
emplois qui lui evite des emeutes k rlpltition. 

La solution de none dilemme serait-elle alors dans le refus 
des grandes unites ? Le « petit » serait-il splcialement « beautiful* 
sur le continent? Malheureusement, si la production africaine de 
biens de consommation est le ftit de petites structures, cela n'est 
pas par volonte* ni ideologic, mais par pure necessite* puisque 
les multinationales ont carrdment boude* le continent, Et, 
aujourd'hui, les artisans qui fournissent la population se payent 
peu, les prix sont bas et tout le monde par aft content du systeme. 
Cela dtant, quand il s'agit d'Ctablir une classe moyenne solide, 
l'artisanat n'y suffit plus. Ce ne sont d'ailleurs pas des artisans 
qui ont fourni leurs prCcieux telephones mobiles aux centaines 
de millions d'Africains qui se sont rues pour en obtenir, mais 
des multinationales. Et les Nigerians qui, les premiers, ont 
entrepris de fabriquer des ordinateurs sur le continent, se sont 
adosses sur des structures de groupe et ont cM des usines... 

Ainsi> la necessiti de l'artisanat ne 
peut en aucun cas faire demarrer d'un 
veritable developpement. Pour autant, 
il constitue un indeniable «fonds de 
commerce* sur lequel de veritables 
processus industriels peuvent dclore 
assez rap idem en c. Le Senegal, par 
exemple, possede de nombreux 
mecaniciens qui, pour l'instant, se 
contentent de rem e tore sur roues les 
epaves im pontes d 'Europe, 

Implanter la-bas une unite* de 
fabrication de moteurs ne devrait 
done pas poser de problemes 
insurmontablcs; de m£me 
que la multiplication d'unites 
agro-industrielles au Cameroun 
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l - Part dc I'kidurtrU duii It PIB 

(En pounce ntages) 



nitrons 


Type 

tNnduftriet 


1970 


1980 


1990 


2000 


2008 


Monde 


Total 


36,68 


384- 


33,25 


29*09 


30*03 




Manufactures 


26,7 


243& 


21,74 


19,18 


1843 





Mines etBTP 


337 


7*08 


5,17 


4,51 


631 


Pays en develop pement 


Total 


27,29 


41,05 


363 


363 


40,24 




Manufactures 


17,56 


2049 


22^9 


22,61 


23,73 




Mines etBTP 


5^7 


14.66 


8,87 


8,29 


10*93 


Afrique 


Total 


13,11 


35.62 


35,22 


35,54 


4038 




Manufactures 


6r25 { 


11,92 


1531 


1231 


10*49 




Mines etBTP 


4*81 


19,28 


15,16 




25>5 


Afrique de I'Est 


Manufactures 


1.67 


4,93 


1337 


1037 


938 


Afrique cent rale 


Manufactures 


10,27 


1131 


11,19 


834 


6,36 


Afrique du Nord 


Manufactures 


13,63 


9,68 


1339 


12,77 


10.72 


Afrique australe 


Manufactures 


22,03 


20,9 


2239 


1837 


183 


Afrtque de I'Ouest 


Manufactures 


ia,28 J 


ay* 


134 


" 7,75 





Source i Cnuced/Onudi. 



3 - tout des Mnrlctf d'lifraftnictirt 

(en dollars) 








Pastes 


Afrique iubsatiarlanni 


A litres nAstonc 
en deVehippement 


Energle (ft/kwh) 


0*02-036 


0,05-0,1 


Eau($/m3) 


036-6,56 


0.03-0.6 


Transport routier ($/ 
tonne/km) 


0,04-0,14 


031-034 


Telephone mobile {%/ 
mois) 


2,6-2,1 


9,9 


Ti IGphon le 

Internationale ($/3mn/ 
USA) 


034-123 


2 


internet (J/mors) 


6*7-148 


11 



Source: enuced/OnudL 

paratc plus qu'appr opri£e j on que le retour du textile en C6te 
d'lvoire esc parfaitement en.visagea.ble..., k lisce des possibility 
est immense tellcment les carences sont grandes, des simples 
instruments de cuisine ou de toilette aux v&icules de transports, 
en passant par to us les aucres besoins quo adieus des Africa ins » 

Dintalreiattraietlis 

D'autant que les facteurt de production ne sont pas Aleve's 
sur le continent, com me le montre le tableau 3. L'eau est certes 
hors de prix et le cout du transport prohibicif, mais to us les 
aucres posies sont nenement inftfieurs, y compris les salaires 
non indiques dans ce tableau : depuis pies de dix ans, les salaires 
moyens africains sont les moins dleves du monde... Pour Teau, 
malheureusement il faudra attendre que le continent en ait 
achevd la mattrise pour que son prix soit compe*tirif. D'autant 
que Talternance de deluges et de slcheresses n* arrange pas les 
choses. De son cote", le prix des transports peut &tre abaissl j en 
suscicant d'abord la concurrence dans les deux domaines navals 
et ae*riens, et par 1'accroissement de la demande en matiere 
routlere et ferroviaire. 



2 - Structure Murtrlilb en 2009 

(En part de la valeur ajoutie movenne) 



a- industries mftnufacturiim 
de haute et amyenne technology 



PrlndpoJei 



£gvpte(48%) 


Prod u its diimiques (36%)» machines 
(5%) r machines tlectrlques (4%) 


Afrique du Sud 
(31%) 


Prodults chlmlques (13%). 
automobiles (7%), machines (6%) 

Produtts diimiques (16%), machines 
Q%), machines e'lectriques (2%) 


Marac (25%) 


Tunlsle £22%) 
Tanzania (26%) 

Nigeria (21%) 


Machines e'lectriques (9%), prodults 
chlmlques (7 %), radio et TV (2 %) 


Prodults diimiques (25%), radio et TV 
(0*2%), machines e'lectriques (0,2%) 

Automobiles (16%), prodults 
chlmlques (2%), machines e'lectriques 

(2%) 


B- industries manufacturleres 


pays 

Mall (61%) 


Prind pales industries 

vetements (47%), moblllers (9%), 
ouvrages en mltaux (5%) 


Lesotho (55%) 
Nigeria (53%) 


vHtements 08%), cuirs 01%), 
Impression (4%) 

Moblllers (16%), ouvrages en mftaux 
04%), textiles 00%) 


Maurice (48%) 


Vetements (27%). textiles (8%). 
ouvrages en m^taux (7%) 


Malawi (48%) 


Ouvrage en mltaux (1%), impression 
(16%), textiles (8%) 


Angola (41%) 


Textiles (25%), ouvrages en mftaux 
(6%), impression (6%) 


C- Industries manufacturleres 
lieesaux re (sources natu relies 


Pays 


principals Industries 


Ghana (86%) 


Prodults allmentalres (44%), pttrole 
raffini (13%), bo is (13%) 


Soudan (84%) 


Prodults allmentalres (61%), 
pitrole rafflni (15%), caoutchouc et 
plastiques (2%) 


Libya (81%) 


Pftrole rafflni (25 %). tabac (22 %), 
prodults allmentalres 09 %) 


Madagascar 

(79%) 


Prod u its alimentaires (55%), petrcle 
rafflne 01%). tabac (6%) 


Gabon (76%) 


Prodults allmentalres (44%), pttrole 
ratlin* 07%), hols (10%) 


Kenya (68%) 


Prodults allmentalres (28%), verres et 
autres mlneraux 06%). pitrole raffln£ 

05%) 



Qu'il soic endogene ou aide* par les invesrissemenu 
Strangers, ce developpement suscitcra obligatoirement 
rdmergence de milliard aires, done d'une culture de rargent. Et 
cette culture ne pourra fitre contenue que si l'lfthique sociale 
la mod&re : plutdt que de s' op poser k la croissance « k 1'occi- 
dentale»> nos intellectuels devralent se pencher sur lea moyens 
d'insufHer aux peuples africains «un supplement d'ame», 
sachant que, de toute fagon, elles seront atteintes par la so elite* 
de consommarion. C'est le rdle de la lictdrature, de la musique, 
des aits en tons genres> de donner d 1 autres envies que celles 
d'accumuler des biens de consommation. ■ 
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Les femmes, grandes gagnantes 
des Trophees African Banker 




Les femmes out triomphe' a.ux Tro- 
Yedl t directrice gdnerale dc 1'East 
African Development Bank, a rem- 
porte* le Trophee tres prise* de *Bonquser afri- 
caindelannee^ Lkiall UOhoUO du Botswana, 
a. recu le Trophee « Gouver neur de Banque 
cencrale de l'annee» candis qu'EbflfosthMary 
OMd, presidents du Kenya Women Finance 
Trust, s'est vuc de*cerner le priz « Carriere 
exemplaire>. 

Les laureats de la huitiemc edition des 
Trophies African Banker ont ere* annonce's 
a 1'occasion d'une prestigieuse soiree de 
gala, le 21 mai t au Serena Hotel de Kigali. 
Par mi les invited, figuraient Mill Kaf&IM, 
President du Rwanda — qui a recu un Tro- 
phee special en reconnaissance de son lea- 
dership et de sa vision - et FestW MOgZtO, 
l'ancien president du Botswana. On 
comptait aussi de nombreux minis tees des 
Finances et directeurs generaux de bauques. 
Les Trophies sont rem is, chaque anne*e, 



sous le haut patronage de la Banque afri- 
caine de developpement (BAD), pendant la 
semaine de rassemblee generale annuelle de 
l'insticution. 

Cette annexe, les juges ont Igalement 
recompense* des itablissements financiers 
de petice taille ainsi que des banques qui 
exercent leurs acrivices dans des conditions 
difficile** Trust Merchant Bank, banque 
commerciale ind^pendante presente en 
Rdpublique ddmocratique du Congo 
-on les services financiers one souffert du 
con flit qui s'est acheve* en 2003- s'est vue 
de'signe'e «Meilleure banque d'Afrique cen- 
trales. Le Trophee de «Meilleure banque 
d'Afrique de l'Ouest» a 4ti de'eerne* a Eco- 
bank Mali. Le Trophee «Meilleure banque 
d'Afrique du Nord» est revenu a la Banque 
Centrale Populaire du Maroc. Le Trophee 
«Meilleure banque d'Afrique de l'£st» a 6t6 
attribue* a Bank of Kigali. La Banque Isla- 
mique de Mauritanic a recu le Trophic de 
la t Meilleure banque islam ique» 

Deux transactions importances ont ete* 
remarque'es. Bob Dllimntl, auparavant 
a la tfite de Barclays Bank, a temporce* le 
Trophee «Deal de l'annee» pour l'intro- 
duccion en Bourse de sa nouvelle holding 
d'investissement, Atlas Mara, qui a leve" 
325 millions $, avec City comme banque 
conseil. Standard Chartered a gagne* le 
deuxieme Trophee «Deal de l'anne'e » pour 
le montage d*un instrument financier de 



3,3 milliards $ pour Dangote Industries 
destine* a financer la construction du plus 
grand compleze pe*ttolier du continent, 
induant raffinerie, pe°trochimie et fabrica- 
tion d'engrais. 

Com meat ant la ceremonie, OBUT Ban 
YftddtT, directeur de publication du maga- 
zine African Banker* a rendu hommage 
auz banquiers africains pour les progres 
remarquables accomplis dans le secteur et 
son developpement rapide. it Nous wmntes 
iei> a Kigali, ou nous avons hi timoins de la 
transformation impressionnante dun pays qui 
gagne. Depuis que nous avons land Us Tro- 
phies, nous avons iti timoins du dynamisms 
formidable de la banque et de la finance en 
Afrique. Mais ne soyons pas complaisants 
car il reste beaucoup d fa ire pour rialiser les 
transformations auxquelles nous aspirons to us. 
Cependant, le fait que les banques afiicaines 
locales financent aujourd'hui des transac- 
tions internationales et montent cet opera- 
tions financieres est un grand bond en avant> 
inconcevable ne serait-ee qutly a encore dix 
ans. D "autre part, jesuis ravi que trots femmes 
aient remporti des Trophies prestigieux. 
Toutes mesfilicitations aux gagnantsh 

Les Trophies African Banker sont orga- 
nises sous le haut patronage de la BAD par 
le magazine African Banker, £ve*nement 
phare, les Trophees recompenses l'excel- 
lence et les bonnes pratiques dans le secteur 
de la banque et de la finance en Afrique. 
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Fin de parcours pour la coalition 
Benno Bokk Yakaar 

Face h la volont£ de Macky Sail et de ses partisans de briguer 

les mairies des plus grandes villes, au detriment de leurs allies, 

la coalition Benno Bokk Yakaar enregistre plusieurs fissures. 

En attendant [inevitable rupture. 

Par H&fMtta HDoag 




Les d6t sont jete*s et la elasse 
politique sene*galaise est mobi- 
lised pour le scrutin du 29 juin. 
Ctaque parti ou coalition en 
lice s* active, en attendant l'ouverture 
officielle de la campagne Electorate. 
Cetce Election locale> inicialement pr6- 
vue au mou de mars avant d'etre repor- 
ted, est cruciale pour la classe politique. 
Aussi bien pour les partisans du pouvoir 
que pour l'opposition ; chacun y voit 
un barometre politique fiable avant les 
joutes futures, notammeot la prdsiden- 
tiellede2017- 

Si pour de nombreux partis, cette 
Election s'apparente k une quete de 
lEgitimice* et de representativite' au sein 



des difft rentes localites, Tenjeu est autre 
pour Macky Sail et son parti 1 'Alliance 
pour la REpublique (APR) qui veut 
« osseoir une be'gentome* qu'il peine a 
trouver au sein de Benno Bokk Yakaar 
(BBY). 

Une coalition avec laquelle Macky 
Sail chemine aux cotes d'autres forma- 
tions poliriques plus anciennes et plus 
expe'rimence'es que son parti, eel le Parti 
socialiste, d'Ousmane Tanor Dieng, 
1* Alliance des forces de Progres, de 
Moustapha Niasse ou encore la Ligue 
democratique d'Abdoulaye Bathily. « Vu 
leur trajectoire, ces partis ne peuvent pas 
accepter jacUement que VAPR soit la loco- 
motive de la coalition, mhnesic'estle parti 



du President*, commente le journaliste 
Mo mar Diongue. Le politologue Yoro 
Dia rappelle les enjeux nation aux du 
scrutin : « Ce sent des elections a mi-man- 
dat, mhne si le president de la R&publique 
n 'est pas candidate I'iUction va consumer 
une sortie de biian pour hi Parce que nous 
sommes a deux ans de la presidentielle. De 
plus, VAPR va essayer de s'implanter dans 
le pays. Crii en 2009, ce parti ne contrile 
aucune coUectivite* locale » . 

U batallki 6m Dakar aura bton Mm 

Face a ces dnormes dlfis, et crai- 
gnant des lendemains de scrutins incer- 
tains pour leur formation, «Zm aperistes* 
out voulu s'accaparer les tetes de liste 
Benno Bokk Yakaar, au scrutin majori- 
taire, dans plusieurs circonscripcions. 
Une iacon de faire qui relfcve de la « bou- 
limie* aux yeux de leurs allids* Ainsi, 
dans plusieurs grandes villes, la coalition 
a void en ddats, beaucoup faisant dtat de 
leur frustration et ddnoncant le manque 
de respect. 

A Saint-Louis, 1'investiture de l'ape*- 
riste Man sour Faye - le frfcre de la Pre- 
miere dame, Marieme Faye Sail — a la 
tfcte de la liste de Benno a donne* locca- 
sion au maire sortanc> Cheikh Bamba 
Dieye, dont le parti est membre de la 
coalition, de s allier a d'autres formations 
politiques. II en est de mime a Dakar, 
oil le maire sonant Khalifa Sail, qui a 
com me challenger le Premier ministre 
Aminata Toure\ a cr& son prop re mau- 
ve menu, Taxawu Dakar (Assistance a 
Dakar) a£n d'etre re*e1u> 

Dans la capitale, on assiste a un duel 
entre socialistes et « apeTistes » dans les 
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TROIS QUESTIONS 



Momar Dieng 

Analyst* politique 

Quelle* pourratant lira tat c ow<qmnc« du retour 
<T Abdoulaye Wade pour fa rfigfim actual? 

A priori, le retour d'un chef d'frat sur la sc&ne politique, avec le 
statut d'opposant, ne doit pas constituer un danger & proprement 
parler pour un regime en place. Cela, pour la simple raison que 
nous sommes census fitre dans un syst&me dlmocratique qui 
garantit ('expression des liberies publiques sous la surveillance 
de la loi. Mais avec Abdoulaye Wade, nous devons prendre en 
compte une particularity nous sommes en face d'un homme 
politique qui se sent blessl au moins & deux niveaux D*une 
part, II a perdu le pouvotr en 2012 alors qull jugealt ne jamais 
devoir le quitter en catastrophe; d'autre part, il doit faire face 
& une forme d'humiliation, I'emprisonnement de son fils pour 
enrichissement illicite et corruption dans le cadre de la traque 
des biens mal acquis. Ces deux laments suffisent & transformer 
son retour au 5£n6gal en un £v6nement « hautement politique^ 
comme lui-m£me Pavait annonti. Avec la demonstration de force 
nocturne du vendredi 25 avril, on a vu ce que Wade 6tait en rialiti 
capable de faire. Et on a vu aussi la cacophonie dont le pouvoir 
italt capable face h un vrai £v£riement politique. 

mh quelle* font les vfritaMes ndsont du retour de Wade? 

Tout est Ii6 chez Wade. Le disir d'extirper son fils de prison est 
gvidemment la clef de son activisme actuel. Cest un homme qui 
se sent responsable de ce tdrame familial* pour n'avoir pas 6t6 
en mesure de donner un autre destin & celui qui reste, & ses yeux, 
le meilleur parmi tous ceux qui pouvaient dtre pressentis pour 
lui succ6der s'il avait gagng la prSsidentielle de 2012. Mais faire 
llbdrer son fils par tous les *moyens tigaux* n'auralt de sens que 



s'il parvenait h le mettre au-dessus de tous les autres dirigeants 
du Parti dgmocratique s£n£galais. La devolution monarchique du 
pouvoir d'frat ayant iti mise en khec, Wade destinait h son fils 
au moins la devolution du pouvoir partisan. A cet effet, le timing* 
£t£ important: il est arrive h Dakar une semaine seulement apris 
Teffectivite du renvoi de Karim wade en jugement, et seulement 
quelques jours avant la cldture du d£p6t des listes pour les 
elections municipales et departementales du 29 juin 2014. Wade 
veut prendre une certaine revanche contre Macky Sail, mats dans 
les scrutins locaux, afin de laver Paffront de la presidentielle de 
2012. Cest un combat d'honneur pour lui f car une vlctoire, quelle 
qu'elle soit, constituera pour lui une rehabilitation politique. 

Oft dasur Wade, andon dief d'ftat ou fternel oppoiuit? 

Cela me semble un faux dibat, car un ancien chef d*£tat 
a parfaitement le droit (et peut-itre mime le devoir) de se 
muer en opposantl La vraie question sous-jacente & cette 
interrogation est que le pouvoir cherche lui aussi un moyen 
de pression ou de chantage contre Abdoulaye Wade. D*ou 
cette menace sur les privileges que Vttat du s£n£gal reeonnalt 
et octroie au pr&Jlcesseur de Macky Sail. On trouverait une 
certaine pertinence 4 votre question si elle etait effectrvemerrt 
destinee k faire rentrer Abdoulaye Wade dans un jeu totalement 
democratique, sans menaces contre les institutions, sans discours 
allusif au coup dltat qull dit Gtre en mesure de perpetrerdepuis 
la France, sans pressions sur le pouvoir judiciaire. II n*y a pas de 
sens h continuer de verser des privileges h un ancien chef d'ttat 
qui refuse d'fitre raisonnable parce que son fils est en prison pour 
des faits que la Justice estfme averts. 



differ cures communes d'arrondisse- 
ment. A la Medina, Bamba Fall (PS) sera 
aux pritet avec Seydou Gueye (APR), 
actuel secretaire gdndraJ du gouverne- 
ment> Aux Parcelles Assainies, Mb aye 
Ndiaye, un des caciques de 1'APR, va 
essayer de de*boulonner le maire Moussa 
Sy, un proche de Khalifa Sail De mime 
qu'a Mermoz Sacre^Coeur-Baobab, le 
maire sortant socialiste* Barchlllmy 
Dias fera face au duo M arieme Badiane 
et Zator Mbaye. 

Un Benno Bokk Yak oar qui vole 
en eclats n^tait souhaitable par per- 
sonnel mais le socialiste Barthele*my 
Dias en avance les raison &: * Des per- 
sonnes ont prifiri mettre en. avant des 
subterfuges, plutSt que de construire un 
vaste r ass emblement Au-dela de cela, 
depuis des mois t on a entendu nos amis 
de I APR dire qu 'tis n accepter a tent pas 



de se mettre derrtere nous. Vous compren- 
drez aussi que nous ne sommes pas dans 
des dispositions de nous mettre derriere 
eux. Etje rappeUe que le Parti socialiste 
n est pas un mouvement de soutien, ni un 
cabinet de consultance pour le parti au 
pouvoir. Nous avons toujour s souhaiti 
avoir un cadre de concertation, mais 
ctlui-ci a tou jours fait difauu. 

Ces gueires de posicionnement 
entre allies renseignenc sur les raiblesses 
de cecce coalition, De'sormais, chacun 
affiche ses ambitions. Clairement, 
Benno Bokk Yakaar n'&ait qu'une coa- 
lition de cir Constance, destin de a, chas- 
ser Abdoulaye Wade. Une fa is la chose 
faite, les contradictions reapparaisaent 
et le jeu des int£r£ts prend le dessus. 
« Abdoulaye Wade itait Vadversaire 
principal Nous assistons actueUement a 
la riapparition des contradictions secon- 



daires* t souligne Yoro Dia* 

Va-t-on vers la fin de Benno ? 
Momar Diongue est certain de la fin 
de cette coalition : aprea les elections 
locales, on assistera forcdment a « une 
reconfiguration de la mouvance p ridden- 
tulle*. Macky Sail *ne va plus cheminer 
qu avec des partis qui sont prist a mettre 
leurs ambitions entre parentheses. Une 
nouvelle coalition presidentielle va nattre 
a tissue de ces locales*. 

Bien s6r> Tobjectif de Macky Sail 
esc d'effectuer un deuxieme mandat 
- fut-il de cinq ans -, k partir 2017. 
Peut-il emp£cher aux partis membres 
de la coalition BBY de se presenter race 
a lui ? Rien n'est moins sur. D'autant 
que les partis comme la Ligue demo- 
cratique et surtout le Parti socialiste ne 
manqueront pas de challengers k lui 
opposer. ■ 
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LAPOLEMIQUE 

DU MODE DE SCRUTIN 



Simple riforme ou astuce 
politicienne du pouvoir? 
Le mode de scruttn des 
Elections locales du 29 Juln 
fait Tobjet d'une grande 
polimique. Cartes, ces 
Elections vont permettre 
I'entrie en vigueur de 
la communalisation 
universelle, autrement 
appelie la III' phase de la 
decentralisation. L'ensemble 
des collectives locales 
du pays deviendront des 
communes de plein exercice, 
4 savoir les communes 



d'arrondissement et 
un terme sera mis k la 
rggionalisation, jug£e € non 
concluante*. Pour autant, 
le mode de scrutln qui a 
itt modifit en procedure 
d'urgence par les d£put£s, 
oblige chaque prdtendant 
k gagner dans sa propre 
locality pour pouvoir 
occuper le fauteuil de 
ma ire. Un proc£d£ jugd 
csaifgre/iif» par Idrissa 
Seek. « Cest une tactique 
politicienne destinie k 
Stiminer des personnalitis 



politique* considiries 
comme les concurrents 
les plus s4rieux de Macky 
Sail dans la perspective de 
2017. Khalifa Sail, Idrissa 
Seek et d'autres qu'll a 
choisi d'illtnlner de la carte 
politique et institutbnnelle 
du S6nigah t d£nonce le 
leader de Rewmi Avec ce 
nouveau mode de scrutin, 
Idrissa Seek, tout comme 
Khalifa Sail, auront plus 
de peine & rem piler& 
leur poste de maire. Cibli 
comme Tun des potentiels 



concurrents de Macky 
Sail en 2017, le maire de 
Dakar doit d'abord relever 
un grand dfifl: regagner 
Dakar. *D4sormals, stgnale 
un analysts politique, on 
robltge k descendre de sa 
circonscription Grand Yoff. 
Ce n'est qu'apr&s avoir 
gagni Ik-has qu*il pourra 
itre candidat k la mairie de 
Dakar*. En effet, k Grand 
Yoff, Khalifa Sail fera face k 
un redoutable challenger: 
le Premier ministre Aminata 
Tour4 elle-mime. 



S6n£gal 



Mouhamad Boun Abdalah Dhmne 

Ministre en charge du suivi de [execution du Plan Senegal emergent 

UN PATRON 

POUR L'liMERGENCE 

Macky Sail a choisi I'ancien fonctionnaire de I'Onudi, Mouhamad 
Dionne, pour piloter le Plan S^n^gal Emergent 2035 (PSE). 
Ce proche parmi les proches du President a pour redoutable 
mission de mettre le pays sur la voie de Emergence. 

Par vagwtti HdtBf 



A vane sa nomination, Mou- 
hamad Boun Abdallah 
Dionne, ie nouveau ministre 
en charge du suivi et de 
l'execution du Plan Sendgal Emergent 
(PSE), e'tait un inconnu pour les Slne*- 
galais. Le president Macky Sail a fait sa 
connaissancc en 2008 a Paris, du cemps 
ou Mouhamad Dionne e'tait le chef du 
bureau e*conomique de Tambassade du 
S£n£gaL Ses grandes qualite's intellec- 
tuelles ec ses connaissances du monde 
de la Finance ont eharme* le futur Pre*- 



sident. Qui en fait son conseiller tech- 
nique au ministere de l'Hydraulique 
avant de le nommer direcceur de cabi- 
net a la Primature, puis k 1'AssembUe 
nationale, lorsqu'il e'tait le president 
de cecte institution. Les deux homines 
vonc nouer une grande amide* au cours 
de cea annees, renibrcee par la proximite* 
de leurs localites d'origine. Macky Sail 
est ne" k Fatick, tandi* que Mouhamad 
Dionne est originaire de Gossas, non 
loin de la. Culcivant discretion et effica- 
cite* dans le travail, Mouhamad Dionne 



a 6t6 longtemps l'homme de Tombre 
du president se*ne*galais> Mais aussi son 
homme de confiance, 

Cest pourquoi le president Sail 
le nomme a la tftte du PSE, son plan 
de develop pern en c Iconomique qui a 
b£ne*ficie* de la confiance des bailteurs 
de fonds. En fevrier, le chef de l'fctat a 
recolte* un engagement de 3 729 mil- 
liards de F.CFA de ses partenaire*. 11 
revient, aujourd'hui* a Mouhamad 
Dionne de donner corps au PSE. « Je 
ne m'occupe pat du PSE, je m'occupe 
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Mouhimid Dlonm, mlnlttra 
•nduvftdu jhiM 
d§ I'asfcuUcm du Plan 
SMgal Emorgant (I draHn) 
•n compagnb du piifUwit 
MaekySal. 



du iuivi du PSE. Le plan, cest I affaire 
du gouvernement dans sa totality Us 
ministres tectorieh sous la conduit* du 
Premier m inixtrt *, precise modest emcac 
l'ince*resse\ En bon mathe*maticien, il 
n'lprouve aucune difficulte* k tracer, 
sous forme de schemas, de graphismes 
ec de tableaux, la vision et 1 ambition du 
chef de l'Htat pour le PSE, 

< // fduU dans U cadre du PSE, rtn- 
forcer le premier axe de la vision* e*est- 
a-dire la transformation structured de 
notre iconomie, relancer certains moteurs 
de croissance qui existent et tirer profit 
det potentialites a par sir de nos avantages 
concurrentiels latent! » t resume-t-il. Le 
miniscre reite convaincu que le S6el6- 
gal de*tient des avantages « extrhnement 
important** de par sa geographic pou- 
vant lui permettre d'etre « un hub de 
dilocalisation » d'accivite* industrielles. 
Tout le monde ne partage pas son 
point de vue. Ainsi, Tdconomiite Mou- 
barack L6 demand e, au p reliable, une 



correction des « handicaps structures* 
et la raise en oeuvre ce qu'il appelle « Us 
sept regies d'or de Vimergence*. Mou- 
hamad Dionne n'a jamais engage* de 
pole*miques sur la faisabilite' ou non 
du PSE. Mais il compte faire signer un 
concrat de performance k chacun de 
ses collegues en charge de l 1 execution 
des 18 projets phares« identifies dans le 



II faut renforcer le premier 
axe de la vision, e'est-a-dire 
la transformation structured 
de notre e'eonomie, relancer 
certains moteurs de 
croissance qui existent et 
tirer profit des potentialites 
a partir de nos avantages 
concurrentiels latents. 



cadre du Bureau ope'rationnel de suivi 
du PSE (Bosse). 

Ce grand lecteur de literature 
chinoise avait naguere aide* a la crea- 
tion de plusieurs societes lorsqu'il e*taic 
le directeur de l'lndustrie, comme 
les Cimcnts du Sahel (CDS), Pusine 
Kirene, ainsi que TAdepme. Pour lui* 
le pragmatique qui aime parapbraser 
Confucius, « si vous traces un trait sur 
une feu die blanche, vous avez un trait sur 
une feuilU blanche; si vous traces plusieurs 
traits sur unefeuiUe blanche de maniere 
ordonnie> vous pouvez avoir une belU 
image. Cette belU image e'est le PSE*. 
Age 1 de 55 ans, ce jeune frere du depute* 
Cheikh Diop Dionne a milice* a gauche 
au Parti socialists ensuice aux cote's de 
Landing Savanl, leader de Aj/Pads, 
avant d'eeuvrer au Parti de*mocratique 
senegalais (PDS, liberal) de Abdoulaye 
Wade, oh il a c6tay6 Macky Sail au sein 
de la Cellule initiatives et strategic, a 
l'epoqueson coordonnateur, ■ 
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Moussa Mara peut-il 
imposer la transparence ? 




Le nouveau et inattendu Premier 
ministre malien, Moussa Mara, a fait 
de la lutte contre la corruption son 
cheval de bataille. Mais sa marge 
de manoeuvre semble r^duite et de 
nombreuses difficult^ I'attendent. 

Par navti muM 



Jesuuconnu dans U pays commeun 
acteur de la lutte anti-corruption 
et je n 'extends pas taisser pavil- 
ion main tenant que je suit ici*. 
Le nouveau Premier ministre malien, 
Moussa Mara, connate sa reputation. 
Le 9 avril, dans les locaux de la Prima- 
ture, quelques minutes k peine apres 
avoir pris ses nouvelles fbnetions, le chef 



du gouvernement malien s'adresse aux 
journalistes pour leui rappeler comb i en 
cette marque de fabrique consume le 
socle de son programme. Renforcer les 
institutions en les nettoyant de leurs 
vices, imposer des regies de bonne gou- 
vernance pour restaurer la confiance 
des citoyens. La tlche est titanesque 
et le risque encouru de decevoir sont k 
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la mesure ties ateentes suscirees par la 
nomination de Moussa Mara, que les 
M aliens ont accucilli avec etonnemenc, 
mais egalement avcc bicnvcilkncc, 

c Moussa Mara a He 1 parachute', cboisi 
en 24 b cures, on ne s'y attendait pas du 
tout!, explique Julien Gavelle, poli- 
tologue. Lui-mhne en avait peut-ktre 
Fambition, mats ne pensaitsans doute pas 
que cttte nomination interviendrait aunt 
trite*. Age* de settlement 39 ans, issu d'un 
parci politique qui n'est pas celui du 
president, Moussa Mara n 'avait qu'une 
experience politique limitie, a 1 Eche- 
lon national. II rut ministre de la Ville 
durant sept mois dans le « gouvemement 
IBK*. Son ascension est certes fulgu- 
ranee, mais elle ne doit rien au hasard. 

Le nouveau Premier ministre a forge* 
sa reputation a re*chelle locale> au sein 
de la Commune IV de Bamako. Expert- 
comp cable de formation, passe* par la 
France pour ses Etudes, Mouua Mara 
remporte en 2009 lea Elections muni- 
cipales cet arrondissement de la capitale 
malienne. Une victoire remportde race 
a... Ibrahim Boubacar Kefta, 1'actuel 
president de la Republique. Les elections 
sont annuie*es et reorganises : il gagne 
une nouvelle fbis en 2011, et met en 
oeuvre un programme fbnde sur une ges- 
tion cransparente des affaires publiques. 

A son arrivee, 1'edile produit spon- 
lane* merit une declaration de patri- 
moine. II ouvre les conseils municipaux 
au public, ren force les capacity de la 
commune a recouvrer les taxes locales, 
chasse les faux agents municipaux qui 
squattent la cour de la mairie en quete 
de bakebicbs. Surtout, il publie un 
Guide de I'usager, afficbi sur les murs et 
distribue* a to us les habitants; ce docu- 
ment explique le fonctionnement, la 
durle et le cout de chacun des services 
administratifs d£\ivs£s par la com- 
mune. Aujourd'hui encore, les portes 
des bureaux de la mairie arborent des 



autocollants qui clament fierement: 
«/r*, pas de corruption*. Desormais, 
Moussa Mara doit tenter d'appliquer 
a 1'echelle nationale ce qu'il a parfaite- 
ment tiussi a 1'echelle locale. 

Joker 

« Moussa a une identity il a laissi 
des traces en Commune IV, un souvenir 
de transparence* t dame fierement Sou- 
galo Zoromd, proche collaborateur de 
Moussa Mara qui a fonde avec lui le 
parti Yelema (« Cbangement*, en bam - 
bara), dont il est aujourd'hui membre 
du bureau national. *Il a une vision, 
un pro jet. Sa nomination est une lueur 
d'espoir*. De fait, e'est bien cette iden- 
tity, cette reputation d'integritd, qui 
forgent aujourd'hui la force et la popu- 
larity incontestable du nouveau Premier 
ministre m alien. 

Percu comme une figure r^formiste, 
porteuse d'idles fortes de pro bid et de 
transparence, Moussa Mara represents 
la nouvelle generation, Sa nomination 
apparatt des lors comme une tentative, 
de la part du President IBK, de reeupe* 
rer pour lui une part du prestige et de 
la bonne reputation de son nouveau 
Premier ministre. Pour Julien Gavelle, 
« d'un point devuestrictementstrategique, 
c 'est parfaitem entjoui, Moussa Mara est le 
cboix le plus appropriL C'est un joker t au 
moment ok la Presidence connait quelques 
turbulences dues a des poUmiques et des 
affaires*. En etTet, IBK est reguiierement 
accuse de vouloir creer un clan fami- 
lial; rejection de son fils Karim comme 
depuri, propulse a la rite de la commis- 
sion Defense de 1' Assemble , en est le 
principal exemple. 

Quelle marge de manceuvre? 

Sur le plan international, IBK est 
aussi au cceur de « l'afraire Tomi», du 
nom d'un arTairiste corse auquel s'intd- 
ressent des juges d 'instruction francos 



et qui aurait ofFert des sejours dans des 
hotels de luxe et preti des avions au Pre- 
sident malien au cours de sa campagne 
electorate , dernier. Des informa- 
tions dementies par Koulouba, le palais 
presidentiel. 

Des lors, une question se pose : 
quelle sera la marge de manceuvre redle 
de Moussa Mara? A-t-il ete nom me 
pour mettre en oeuvre un programme 
de transparence que le president IBK 
avait deja annonce lors de son election 
a la presidence, ou n'est-il qu'un joker 
mediatique en forme de faire-valoir 
pour IBK? Moussa Bagayogo, conseiller 
municipal en Commune IV et membre 
fondateur du parti Yelema, s'interroge : 
€ Moussa Mara est dans une position qui 
ne hi permit pas dttre litre, il est [Instru- 
ment du President et son action peut Hre 
limite*e*> Cela etant, « le President lui a 
fait confiance, poursuit-il, IBK a interha 
lui laisser toute latitude dans son travail*, 

Certes, mais le President est-il 
decide a rompre avec les anciennes 
method es et avec les anciennes figures 
du regime ? La composition du nou- 
veau gouvemement porte l'empreinte 
du President davantage que celle de son 
nouveau Premier ministre. *Ce n *est 
pas un gouvemement de cbangement, 
analyse Julien Gavelle, les principaux 
portefeuilles ne sont pas renouveUs t on a 
conserve* certains ministres qui n'ont pas 
vraiment fait leur preuve mais qui sont 
procbes de la famiUe prdsidentieUe*. 

Certaines figures de la politique 
malienne, deja ministres il y a une 
vingtaine d'annees, font egalement leur 
retour. < Dans un monde idial, il aurait 
fallu que Moussa Mara ait une to tale 
autonomie pour faire son gouvemement* 
explique encore le politologue. Dans cet 
alignementt le Premier ministre va itre 
extrimement dependant du President et 
de ce que ce dernier pourra imposer aux 
ministres. On peut dijt consider er que 
certains tenteront de conserver des Hens 
directs avec la presidence ; au-deUt de 
Moussa Mara*. 

Sur le plan institutionnel, les 
ministres sont pourtant obliges de se 
soumettre aux decisions de leur chef 
et ne peuvent pas s'opposet a lui de 
maniere fro n tale. Pas de quoi r assu- 
rer Julien Gavelle: *Les riseaux qu'ils 
drainent, au sein de leur administration 
ou de leur parti, pourraient bloquer les 



Le nouveau chef du gouvemement exige de ses 
ministres une integrite totale; il promet qu'il saura 
manier a la fois la recompense, pour que les bonnes 
pratiques soient encouragees, et la sanction, pour 
mettre un terme aux mauvaises habitudes... 
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TEMOIGNAGES DE SES ADMINISTRES 



Markatig Diarra, chef comptable de la Commune IV de 
Bamako : « Moussa Mara a changi nos habitudes de travail, 
Cest une personne int&gre, charismatique, que tout te monde 
respecte. Ceia marchalt tris blen quand II itatt I&, etje crois 
qu'il peut susciter les mimes avancies au plan national. 
Maintenant qu'll est Premier mlntstre, c'est rttat qui va en 
b&nifiden En tout cas je I'espkreje compte beaucoup surlufo* 

Seydou Nour Guiss6. agent commercial, habitant de la 
Commune: mAvant, quand on venast, on se faisait intercepter 
k la porte par des gens qui nous promettaient de fa/re nos 
demarches si on leurdonnait queique chose. Maintenant, II n*y 
a plus toutes ces tracasseries ; on sait ou s*adresser et par qui 



passer. Quand vous venez, vous savez combien il faut payer, 
quel est le montant des taxes.. // a affidti toutes les precisions 
i la porte, test tnhs clalr pour tout le monde. Mot-mime 
on m'a remls mon Guide de I'usager. Id j'ai confiance*. 

Issa Traor6 f conselller Jurldlque f habitant de la Commune: 
«le passage de Moussa Mara a changi beaucoup de choses 
id parce qu'il a instaun* Vordre. U a fast du ton travail, 
nous avons constate une grande amelioration: avant 
on venait et on ne savait pas & qui s'adresser, on ne savait 
pas qui travaillait vraiment pour le compte de la mairie 
et qui n'&ait pas un veritable employi^ Maintenant, 
tout est beaucoup plus clair*. 



cboses. Les coups pottis ne le seront pas 
direetement*. II y a. lei m in litres, et ausii 
le parti pre°sidentieL Le RPM (Rassem- 
blement pour le Mali), fbndi par IBK, 
est majoritaire a 1'Aisemble'e nationals 

Les caciques du parci s'actendaient 
done a ce qu'un des leurs devienne chef 
du gouvernement. « La plus gross? dif- 
ficult/ de Moussa Mara, crainc son allie* 
du parti Yelema, Moussa Bagayogo, sera 
d'obtenir un soutten politique. Est-ce que 



la majority prJsidentieUe va lui laisser les 
mains libra?* 

La priori te* affiche'e de Moussa 
Mara : ame'liorer la bonne gouver- 
nance, les services publics et les rela- 
tions entre 1'Iitat m alien et ses citoyens. 
Son arme i la transparence. Le nou- 
veau chef du gouvernement exige de 
ses minis tres une integrite* toe ale ; il 
promet qu'il saura manier a la fois la 
recompense, pour que les bonnes pra- 



tiques soient encourages, et la sanc- 
tion, pour mettre un terme aux mau- 
vaises habitudes... 

Morale et autoritd, un me'lange 
qui pourrait faire de lui l'homme 
providenciel qu'attend le Mali, Mais 
qui pourraic aussi susciter 1'animosiri 
farouche de tous ceux qui ont des int£- 
ttu k de'fendre, a la cite des grands par- 
tis comme au plus profbnd des admi- 
nistrations. ■ 
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Af rique subsaharianne 



Guin6e 



Le gouvernement 
peine a convaincre 

Installe en janvier, confronte a I'epidemie de fievre Ebola, le 
gouvernement de mission doit convaincre les Guin^ens de sa capacity 
A relever les d£fis. Notamment Tam^lioration du pouvoir d'achat et les 
dessertes en eau et en electricite. 

Par Tokpanaa Deri 



Dans son ossature, l'e*quipe nou- 
vellc qui dirige la Guinle esc 
composed de 19 ministres du 
gouvernement demissionnaire 
et de 15 entrants. Qui ont notamment 
obtenu les portefeuilles de Tlndus- 
trie, de la Justice, des Travaux publics, 
des Transports* ou de 1' Agriculture... 
Tandis que les aneiens ont conserve* 
Pficonomie et les finances, le minis tfere 
strat£gique des Mines, le Commerce, 
l'Enseignement... 

En janvier, le president Alpha 
Conde* avait prevenu que le gouverne- 
ment sonant avait privilege « la macro- 
iconomie*. Le suivant serait base* sur 
les competences des minis tres, lesquels 
seraient lvalues tous les trois mois. « lis 
auront une fiuiik de route des lent nomi- 
nation. Cat un gouvernement charge' de 
prendre en compte Us preoccupations gui- 
neennes et deles traduire en programme et 
projets operationnels susceptible* d'ttre /va- 
lues de maniire riguiihesur la base de leur 
impact effictifsur la vie des populations*, 
commente Moustapha Na'fte\ ministre 
de la Jeunesse et de Templo! jeune. 

Officiellement, aucune evaluation 
n'a 6t£ effiectue'e, apres trois premiers 
mois d'exercice. Pour les proches du 
pouvoir, il est encore difficile de dresser 
un bilan apres seulement 100 jours de 
gouvernement. Les plus inconditionnels 
estiment que la nouvelle equipe, dirigee 
par Mohamed SaTd Fofana, effectue 
un parcours «sans juute*. Les ministres 
« sont en train de relever des dips que Us 
gpuvemements antirieurs n'ont pas pu 
relever, Cbacun des ministres voudrait 
itre en the du classement lorsqu'il sagira 



d > ivaluer ce gouvernement. La preuve, il 
y a aujourd'bui des cbantiers ouverts un 
pen partoutdans U pays*, soutient Marie 
Kenneth Guilavogui, directrice de cam- 
pagne du parti presidentiel, le RPG- 
Arc-en-ciel. A son sens, Alpha Condi a 
su rlsoudre les difficult^ de personnes 
du priced ent gouvernement, en per- 
mutant certains ministres. « Certains 
restentau bureau jusqu'apres 20 beures, et 
nous voyons aujourd'bui les resultatt posi- 
tifi, . . Nous sommesfiers de ce gouverne- 
ment*, renchdrit Raoul N'Faly Camara, 
membre du bureau politique national 
du RPG. 

A I' inverse, les opposants au pou- 
voir condamnent un gouvernement qui 
assure, de fag on globale, « la continuity 
des actions du precedent*, Ainsi, uiln'ya 
aucun cbangement*, m artel e Fode* Ous- 
sou Fofana, deuxieme vice-president 
de TUnion des forces dimocratiques 
de Guine'e (UFDG) qui n'a jamais e*te* 
tendre avec ce gouvernement depuis 
sa formation. *Le bilan est gkbalement 
nigatif*> estime e*galement Moha- 
med. Lamine Kaba, ancien *serviteur» 
d 'Alpha Conde", deaormais membre de 
l'opposition extraparlementaire. 

La ptalnto da la aocjiM cMto 

De son cote*, le president du Conseil 
national des organisations de la socilce' 
civile (CNOSC), Dansa Kourouma, 
reconnah qu'il est difficile d'evaluer < ce 
gouvernement de mission*. Ne serait-ce 
qu'en raison de la brusque apparition 
de la fievre hlmorragique fibola qui a 
accapare* les esprits. Pour sa part, Aziz 
Diop, president du reseau Dynamique 
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Dm mam bras da la Creh Rouga dlstrlbuant das 
documanU d'Informatlon durant b eantgagno 
da pravantlon contra la virus Ebola. 



citoyenne, une nouvelle platefbrme dc k 
SQCitti civile, se m outre plus clement; il 
est cents difficile de juger si cdt> mais «/7 
faut reconnattre que le gouvernement a £ 
fournir de gros efforts pour que les citoyms 
soient satisfaits ». La reconstruction des 
infrastructures routieres, l*e*quilibre 
macroe*eonomique* la rehabilitation 
des relations avec les institutions ban' 
caires Internationales, mis en avant par 
l'ancienne dquipe, « tout tela est bien 
beau, mats n 'a pas eu de repercussions posi- 
tives sur le niveau de vie des Guin/ens» t 
explique Aziz Diop. 

M'bani Sidibe 1 , president dc l'Asso- 
ciacion des consommatcurs de Guinea, 
va dans le mfcme sens, II eVoque une 
situation « encore procaine* : « On ne peut 
pas purler de reussite da gouvernement 
si les citoyens ne sont pas dans les bonnes 
conditions. Le gouvernement ne se sonde 
pas du droit des consommateurs, et les gens 
fixentles prix comme ib veulent*, deplore 
I* activist* de la socie*te* civile. 

Quind Ebola 
emptehe du {valuations 

Loin des appreciations partisanes et de 
celles des chefs d'ONG, Kory Delomou, 
dipldme* sans emploi, ne croit pas k ce 
gouvernement. * Ce que Mohamed Said 
Fojkna n a pas fait en trots ans, ce n *estpas 
en deux ens qu 'illefera. C est sur que les gens 
vontrester encore sans emploi* t pre*dit-il> De 
son cote', cectc habitants de Macoco, quar- 
ticr de la banlicue de Conakry reconnatt 
quelques avancees: elle recoit l^ectridte* 
routes les nuits; et *leau vientau mo ins 
trots fits par semaine* . 

Lansana Camara, journaliste, eonsi- 
dere que le gouvernement a eu quelques 
re*sultats positifs : «Mais beaucoup teste 
k faire. Les attentes des populations sont 
encore patpables sur le terrain. Le citoyen 
guin/en a du mal h se retrouver dans les 
actions du gouvernement d'autant plus 
que set preoccupations ne sont pas prises en 
compter. 



Militant de l'opposition, Mam ado u 
Oury Sow n'a jamais 6zi tendrc avec les 
ministres d'Alpha Conde 1 . Cette fois, 
il se retient de dresser un bilan negarif, 
car « le gouvernement devait faire face a 
Vipidimie qui a fait prh d'une centaine 
de marts*. Dans son bureau feutre* de 
Conakry, un diplomate occidental 
salue dgalement *1& bonne gestion* de la 
crise sanitaire : *Pour le moment, t'est le 
plus important*. En lan q ant la Semaine 
de l'Europe k Conakry, Philippe Van 
Damme, chef de la deilgation dc 
TUuiou europe'enne en Guine'c, a e'ga- 
lcm en t ftlkit^ les auto rite's guine*ennes 
pour la transparence avec laquelle elles 
ont gere* la crise Iibola et pour la collabo- 
ration t exemplaire* avec la cemmunaute* 
internationale pour organiser la riposte. 

Si la fievre £bola a endeuille* les 
Guine'ens, elle a le me 1 rite d'fitrc Tune 
des rares causes a preoccuper pouvoir et 
opposition. NFD, le parti de Mouctar 
Diallo, depute 1 de ^opposition, a verse 1 un 
don de materiels meVlicaux au Cornice* 
gouvemcmental dc gestion de la crise. 

Un Pramlwmtaktraravlgort? 

Toutefbis, ropposition n'a pas man- 
que* de critiques: Mohamed Lam in e 
Kaba reproche au gouvernement d'avoir 
refuse' de declarer rapidemment la mala- 
die, a cause de la visite du roi du Maroc, 
en mars. De mime, Fode* Oussou 
Fofana fustige une mauvaisc commu- 
nication des autorites avec pour conse- 
quence la propagation de la maladie. 



Apres trois premieres ann£es a la 
tete du premier gouvernement d'Al- 
pha Condi, la reconduction de Moha- 
med Said Fofana a la tete du gouverne- 
ment de * mission* a surpris plus d'un 
Guinicn. Le tres pieux Mohamed Said 
Fofana, 63 ans, ne faisait pas figure de 
favori pour se sucedder a lui~meme ! 
Certains evoquent une raison eleetora- 
liste k cette reconduction : Mohamed 
Said Fofana devrait ceuvrer k la t€€- 
lection de l'hdte du palais de Se*kou- 
toureya en 2015, d'autant plus qu'il 
aurait le contrdle de la Basse-Guine'e, 
la region du littoral dont il est origi- 
naire. Cependant, les rdsultats obtenus 
dans cette region lors des legislatives 
sont globalement en dega des attentes 
du RPG. 

Pour la premiere fois dans Phistoire 
politique du pays, un parti au pouvoir a 
perdu les cinq communes de Conakry. 
Le Premier ministre conserve pourtant 
son autorite\ Lui qui n'a jamais servi de 
fusible au president Alpha Conde 4 , bran- 
dit quelquerois le poing. Ce rut le cas en 
revrier quand il a menace* de sevir contre 
« ceux qui veulent multiplier les foyers 
de trouble pour ddstabiliser le gouverne- 
ment*, k la suite d'une manifestation 
de jeunes contre le manque d'electricite* 
dans les quartiers de la haute banlieue de 
Conakry. De plus, le Premier ministre a 
reussi a placer sea fideles dans le nouveau 
gouvernement. Charge a lui dc mon- 
trer son influence aupres de Topinion 
publique, sur le terrain. ■ 
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Un recensement 
a hauts risques 

Ouelque 30000 agents ont ete recrutes afin d'effectuer le nouveau 
recensement de la population de la Cote d'lvoire. Apres de 
multiples reports, I'operation fait I'objet de nombreuses critiques, 
principalement de la part du FPI de Laurent Gbagbo. 

par MkoUi HifMa 



Dcpuis 1'automne, des milliers 
de femmej et d'hommes 
vetu* dc gilets orange, sil- 
lonnent les regions de la 
C6tc d'lyoire. Ces agents charge's du 
recensement ont un travail monstre a 
effectuer : ils doivenc frapper a touted 
les portes ec poser de nombreuses 
questions. Le recensement glndral de 
la population ec de l'habicat (RGPH) 
fait rlgulieremenc la Une des journaux 
compce tenu des reports* des contro- 



verts et des changements de calen- 
drier. « Ce recensement est une photo- 
graphic de la population ivoirienne etde 
tons ceux qui vivent sur le territoire ivoi~ 
rien k un moment et sur une pirUde bien 
donne*e*, ezplique le ministre d'£tat, 
ministre du Plan ec du developpement, 
Alberc Toikeusse Mabri. Entre autres 
flnalite**, il doic permectre auz parte- 
naires au developpement de cadrer 
leurs invescissements en C6ce d 'I voire. 
D'un couc global revu en hausse a 




15 milliards dc F.CFA (pres de 23 mil- 
lions d' euros), l'ope'ration mobilise 
30 000 agents qui sillonnent plus de 
10000 villages, munis de smartphones 
ec non plus de fbrmulaires en papier. « Le 
retard et Us oUffieuhis premieres du recen- 
sement sont surtout dus au problem e des 
smartphones dont les batteries ont d& itre 
changes pour permettre un recensement 
efficace et une meilleure coUecte des don- 
nets; reconnafc le ministre. 

Le direcceur general de l'lnstitut 
nacionai de la scatistique (INS), Ibra- 
him a Ba, direcceur execudf du RGPH 
2014, reconnah egalemenc que 1'opera- 
tion rencontre de nombreuses difficulty's 
liecs notamment £. la mobility des agents 
sur le terrain : « Le refus de certaines popu- 
lations, accented par I absence de sensibi- 
lisation et de proscimiti, et le mot dordre 
donni par un parti politique, ont un 
impact sur Vopfration*. 

La jugeant « pricipitie* % le FPI, 
parti de 1'ancien president Laurenc 
Gbagbo, avaic appele* au refus de 



Le pr&ident 
hfolrfan Alawana 
Ouattara montra , 
son cartlflcatda 




Le gouvernement a ete 
compre'hensif. II a laisse" faire 
en comptant sur I'intelligence 
desuns et des autres. 
Sans recensement, nous 
pilotons a I'aveugle et nous 
ne pourrons pas assurer un 
developpement equilibre de 
nos populations. 
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TROIS QUESTIONS 



Ibrahima Ba 

Dlrtcttir |4i*raJ da PinttKut national da la atatlatlqua (ms) 

Pcurquot a racentement ostf al Important? 

La Cflte d'lvoire fait partfe des premiers pays af rlcatns I avoir 
dEcidE d'organiser un recensement tous les dix ans, suivant en 
cela les normes des Nations unles. La decision a £t£ prise en 
1966. Nous avons riallsi le premier recensement en 1988, puis 
en 1998, le troisi&me devait avoir lieu en 2008. Suite h la crise 
qui a frappE le pays durant une dizaine d'annies, nous n'avions 
pas pu rorganiser Le gouvernement actuel, qui a renouE avec 
le processus de planificatlon et de dEveloppement de la Cdte 
d'lvoire, a besoin d'avoir des donnEes rEcentes et fiables sur 
la population. Comment voulez-vous que I'on puissecontinuer 
h planifier le dEveloppement de la C6te d'lvoire, qui espfrre 
devenir un pays Emergent h I'aube de 2020 si on ne connatt pas 
la population du pays? II faut aussi Evaluer les besoins rEels de 
cette population pour planifier son dEveloppement 

Ctes-vous Inquletf pour to fin de ropf ration, face aux 

Techniquement, PopEration est mattrisEe, mais nous 
rencontrons quelques difficult^ avec I'appel au boycott lancE 
par une partie de ^opposition. C'est vraiment dommage, 



Du 5 mars 2012 au 30 septembre 2013, I'opEration s'est 
dEroulEe sans problEme. Nous savons dEji que la population 
ivoirienne est comprise entre 22 et 25 millions. L'impact de cet 
appel au boycott est physique et psychologique. Les agents 
ont peur de travailler trap tard, face au risque d'agression. Ce 
recensement n*est pas une operation politique, mais un moyen 
d'avoir la maftrlse des donnEes dEmographiques ! 

Pourtant, certains coniUfrent que ce re c en oe ment fait 
partlo d*une rtratfgfe avant ks prodialnoo flections. 
V a-t-l un enjeu poMttque? 

Aucun ! Un pays sans recensement est comme un vEhicule 
sans tableau de bord. A NNS, on parte d'enjeux scientifiques, 
qui permettent d'obtenir des donnEes nicessaires pour 
la planification du dEveloppement Ce recensement nous 
donnera plusieurs enselgnements, dont, bien sOr, le nombre 
de la population potentielle Electorate avant les Elections. II 
s'aglt d'un Indicateur important pour tous ceux qui veulent 
organiser les recensements Electoraux. Or, vous ne pouvez pas 
organiser un recensement Electoral flable, si vous n'avez pas eu 
1'estimation de la population concernEe par ces Elections, 



1'oplration. « II faut boycotter ce recen- 
sement parce que tout le monde suit 
que des obstacles politique* doivent itre 
surma nth avant que cette enquite ne 
puisse se tenir* t avail preVenu le chef 
de l'opposition. Pascal Affi N'Gues- 



Un agent du raesnumcnt 
taitrrofi um fuillto a 
Yopougon dan* b banltiia 
d'AUdjan. 



san, Leporte-parole du gouvernement, 
Bruno Nabagne* Kone*, a mis en garde 
les perturb ateurs. « Ceux qui appellent 
k des boycotts encourent des sanctions 
pinaUsiy a-t-il prevenu k la sortie du 
Conseil des ministres, soulignanc que 




la loi € fait obligation* k tout le monde 
de se falre recenser. < Qu 'on ne nous disc 
pas que nous sommes centre la dime era- 
tie. Le gouvernement a Hi comprihensif. 
II a laissi fmirc en comptant sur VinteUi- 
gence des um et des autres. Sans recense- 
ment nous pilotons £ Vaveugle et nous ne 
pourrons pas assurer un developpement 
iquilibri de not populations », mar tele 
Bruno Kone\ Qui rappelle : <Le Code 
pinal en son article 169 puni les troubles 
a I'ordre public ; les mots d*ordre de boy 
con conduisent a un trouble a Vordre 
public et ne seront pas toliris. La prin- 
cipal sanction est un emprisonnement 
aUant de trots a cinq ans*. 

Albert Toikeusse Mabri se montre 
ne*anmoins rassurant, faisant dtat de 
« decisions nouvelles* pour renforcer le 
dispo&itif, afin de rdgler de^initiveinent 
les problem es techniques ou d' acces- 
sibility Les deux tiers de la population 
avaient de"ja 6t6 re census a la mi-maL 

En attendant des chiflFres plus pri- 
cis, on estime la population de la C6te 
d'lvoire a 24 millions d 'habitants; le 
pays aurah enregistrd une croissance 
d£mograpnique de 2,85 % depuis le 
dernier recensement de 1998. ■ 
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Af rlque subsaharlenne 



BURKINA FASO 



Les hommes 

de Blaise Compaore 

Le Front republicain reunit des partisans du president 
Blaise Compaore. II plaide pour un referendum sur la revision 
de la Constitution, afin de lui permettre de se representer 
en toute lggalit£. 

Mr TlftfO TlfJBtOrf 




Si Bkise Compact n'a pas encore 
ofriciellement fait part de ses 
intentions quaint a une nouvelle 
candidature! ses partisans ont 
d£ja donne* 1c ton. Tout semble indi- 
quer que le Burkina Faao se prepare a 
un nouveau referendum, derniere Ligne 
droite avant une evidente candidature. 
Arrive* au pouvoir en occobre 1987, 
Blaise Compaord avait dej£. effectue' 
deuz septennac* (1991 et 1998) avanc 
qu'un amendement ne modifie la durec 
du mandat presidentiel en la ramenant 
a deux quinquennats (2005 et 2010). 
L'actuel chef de f fitat dispose d'hommes 
de confiance, malgrd le depart de cer- 
tains cadres du Congrbs pour la d&no- 
cratie et le progr&s (CDP, au pouvoir). 
lis se recrutent parmi les ideologues, les 



argentiers, le cercle securitairc, la cheffe- 
rie coutumiere et religieuse. 

En plus de son fidele parmi les 
fideles, le glneul Gilbert Diende're', 
deux personnalit£s constituent « Vail 
et Vovtillt » du president burkinabd : 
son frere cadet Francois Compaore* et 
Assimi Kouanda, le patron du parti prd- 
sidenrieL Cet historien de formation a la 
cinquantaine entamee, rut ambassadeur 
au Maroc et est 1'actuel minis tre d'£tat, 



charge 1 de missions a la presidence. II pre- 
side le bureau politique du CDP depuis 
mars 2012. Autour d'eux figurent *les 
gardiens du temple** Achille Tapsoba, 
l'ideologue et ami de longue date du 
President; Alain Yoda, qui com p tab i- 
lise Tune des plus longues carrieres de 
minis tre sous la presidence de Blaise 
Compaorl; les inoxydables Maurice 
Melegue , Traote\ Ernest Yonli, Soungalo 
Ouattara> Juliette Bonkoungou, sans 
oublier Mohamed Topan, le directeur 
de cabinet du chef de I'fitaL Le president 
Blaise Compaore' peut egalement s*assu- 
rer du soutien des ministres Salif Kabord 
Arthur Kafando, des m&tiaciques Alpha 
Yago, Salam Derme", Salif Saw ado go, 
M ah am ad i Koanda. 



pour un Front republicain 

Les poids lourds de l'dconomie 
nationale, reunis pour la plupart au 
sein de la Fecleracion associative pour la 
paix et le progres avec Blaise Compaore' 
(Fedap-BC), sont d'lvidents soutiens. 
Parmi eux, la pre*sidente de la Chambre 
de commerce, Alizlta Oue'draogo, les 
banquiers Las sin £ Diawara (BOA), 
Idrissa Nassa (Coris Bank), les indus- 
triels Inoussa Kanazoe*, Moussa Koanda* 
Barro Dianguinaba. 



Quand il y a une situation de crise, II faut donner 
le pouvoir au peuple de trancher et e'est ce que nous ferons. 
Aliens au referendum, car seul le peuple peut trancher 
sur la question du Senat 
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Outre sur son parti, Blaise Com- 
pact re* peut aussi compeer sur sea allies 
poiitiques qui ont constitul en Jan- 
vier 2014, un Front rdpublicain regrou- 
pant une quaxanuine d.' organisations 
politique*, dbnfc une dizaine represente 
v£ritablemenfc une base electorate. *Le 
peuple aura le dernier mot a trovers le refe- 
rendum » t tel semble le principal message 
que le Front republicain met en exergue 
k ehacune de ses sorties. 

Le patron de l'Union nation ale 
pour la democratic et le developpement 
(UNDD), Hermann Yameogo constitue 



un renfort de poids dans le camp Com- 
paore'. Cet avocat> £ls du premier pre- 
sident du pays Maurice Yameogo (1960- 
1966) conduit avec Assimi Kouanda 
du COP> le gros de la troupe du Front 
republicans Hermann Yameogo, co- 
president du front, declare : « Quand il 
y a une situation de crise> iljkut dan tier 
le ptuvoir au peuple de trancher ett*estce 
que nous ferons. Allans au referendum, car 
seul le peuple peut trancher sur la question 
du Sdnau. 

En d dp it de ses divergences ante*- 
rieures avec Blaise Compaore*, Mau- 



rice Yam logo n'a pas hesite' a hausser 
le ton pour appeler au referendum afin 
de regler la question de Particle 37* ^ 
Tarrive'e de Blaise Compaore' au pou- 
voir en 1987» Yameogo - qui n'etait 
pas de ceux qui cherissaient le regime 
- apporte immddiatement son soutien 
au nouveau pouvoir dont tout laissait 
a penser qu'il s'ouvrirait vers plus de 
liberty. II est alors appele* au gouverne- 
ment en qualite* de ministre de l'Agri- 
culture. Pour ses partisans, il est un 
horn me inconsumable du gotha poli- 
tique burkinabe*> ■ 



TROISQUESnONSA^ 



Seni Ouedraogo* 

U rtHrandum pom trencher la question dtl'artkfe 37 <k la 
Constitution esHI antlconitltirtlonnH? 

Je suis catfgorique: oui, le recours au referendum pour 
reviser la Constitution k Teffet de permettre k Blaise Compaor6 
de se presenter indtfiniment est anticonstitutionnell 
Juridiquement, ce referendum est une violation de 
notre lot fondamentale. Le Burkina Fase aadh£n£ aux 
instruments africains qui proscrivent «/es changements 
anticonstltutlonneis de gouvernement*. En clair f le Traits 
constitutif de l'Union africaine (2001), la Charte africaine 
de la democratic et des Elections (2007) et le Protocole 
additionnel de la Cedeao sur la democratic et la bonne 
gouvernance (2001) que le pays a ratifies, interdisent les 
changements anticonstitutionnels de gouvernement qui, au 
sens de rarticle article 23 alin£a 5 de la Charte africaine, sont 
« tout amendement ou touts revision des Constitutions ou des 
instruments juridiques qui porte Meinte aux principes de 
Valtemance dimocratique*. D'ailleurs, le Comlti d'Athique qui 
a M ct&6 k la suite de la journde de pardon 6tait rattachd k la 
p residence du Burkina Faso. 

C'est bien dommage que le chef de I'Etat ne rappelle pas k 
ses partisans qu'il s*est fait le chantre de r&hique en politique 
pour ramener la §£r£nit£ politique au plus fort de la crise 
politique des ann£es 2000. II lui faut respecter le serment 
pr&fe de respecter la clause limitative du nombre de mandat 
pr&identiel, si tant est qu*en politique la parole donn£e a 
un sens. Je pense mime que sf le referendum venait k Stre 
approuvi par le peuple, la non-limitation des mandats ne 
pourrait pas s'appliquer k Blaise Compaore. En effet, on serait 
dans une situation de conflit de lois qui ne lui profite pas. La 
loi ancienne qui limite le mandat de Blaise Compaore court 
jusqu'en 2015. k cette date, il devra ceder le pouvoir S'il 
veut se voir appliquer la nouvelle icriture de Particle 37, il lui 
faudra 6courter son mandat pour le mettre en ]eu r puisque 
la loi est duplication immediate. Mais si Teffet de la loi est 
differ^ apr&s la fin du mandat en 2015, puisque le mandat 



presldentlel est un droit objectlf, la nouvelle loi ne pourra 
pas s'appliquer & une situation objective qui est eteinte. Done 
Blaise Compaore ne pourra pas en profiler, mats le nouveau 
President qui sera eiu en 2015. 

Fun k b crtf patlon it am potttiom trauicMtf d*t deux 
camps, le pays iVavance-HI pas dans Plnconnu? 

Un investisseur serieux ne s'aventurera pas k prendre des 
risques dans un climat d'incertitudes. II est certain que les 
activites economiques vont se ralentir, suivant le durcissement 
des positions. Si la situation ne change pas, les indicateurs de 
notre economique seront alarmants k long terme* 

Fiut-ll lUoguer avec stake Compaore pour une transition 
padfiqwp cannw la racomandant cartalnt analyrtHT 

II est evident que la seule vole de sortie pour une transition 
pacifique, est le dialogue politique. Mais comment les autres 
-opposition et soci£t£ civile- pourront-lls dlaloguer avec Blaise 
Compaore, si lui ne veut pas discuter? A mon avis, la mediation 
autosaisle condutte par ranclen chef d'frat, Jean- Baptists 
Ouedraogo a £chou£, parce que le president Blaise Compaore 
a refuse de donner un mandat & ses partisans. Un simple acte 
juridique dont la deiivrance n'allait en rien devaloriser ou 
ebranler la Republiquel Nous sommes dans une situation oh 
Blafse Compaore estfme que le rapport de force est de son 
c6te; en consequence, il ne se voit pas dans une situation de 
discuter avec I'opposltlon. La Constitution lui conferant tous 
les pouvoirs, s'il veut dialogues il a la possibility de mettre en 
place un cadre de discussion. Du reste, (Institution du chef de 
file de I'opposition permet cfavoir un dialogue republicain entre 
le pouvoir et l f opposition, au vrai sens juridique et politique, 
respire au moins, que le pays sortira de cette situation sans 
accrocs majeurs. 

* Agr£g£ en droit censtltutlennel, le professeur Sent Ou£draogo est vice-president de 
la Soddte* buridnaU de droit constluitionnel et membre de I'lnstttut International 
des droits de I'Homme de Strasbourg. 



Juln - Julllet 2014 ■ LE MAGAZINE DE L'AFRIQUE t » 



Breves 



Li Banqie mondiale III 

19 Centred 1 



du projet Brleks 



La Ban que mondiale a approuve* lc 
financement dc 19 Centres d*excellence au 
lein d'uiiiversites localiiees dans sept pays 
d'Afrique de rOuest et d'Afrique ccntrale, 
pour une enveloppe dc 150 millions $. Les 
centres sdectioiines sixr concours bendficie- 
rant d'un financement visant a soutenir des 
filieres d'enseignement specialfcees dans les 
domaines de k science, de la technologic, de 
l'ingenierie et des mathe'matiques (SUM), 
mail aussi de l'agriculcure et de la same*. Ce 
projet phare de Centres d' excellence afxicains 
(C£A) t gr&ce auquel les enidiants du conti- 
nent pourront etre dotes de competences 
scientinques ec techniques de points, sera 
finance* par des credits IDA a huic pays, pour 
permettre a des etudiants, des enseignancs et 
des ronetfonnaires d accelder, notamment via 
de* formations de eourte duree, a Penseigne- 
mcnt supetieur a travers les 19 CEA, dont: 



- 54n£gal : 16 millions $ pour le 
Centre de same 1 matemelle et infantile de 
l'Unrversiti Cheikh Anta Diop (UCAD) 
de Dakar et le Centre de mathe'matiques, 
inrormatique et TIC de 1* university Gaston 
Berger de Saint-Louis. 

- Bdnin : 8 millions $ pour le Centre 
de rnathematiques appliquees de P university 
d'Abomey-Calavi. 

- Burkina Faso t 8 millions $ pour le 
Centre de science et technologic dans le 
domaine de l'eau* de Pc'nergje et de renvi- 
ronnemenc de rinstitut 2i£. 

-Togo: 8 millions $ pour le Centre des 
sciences avi coles de runiversite* de Lome*. 

- Cameroun : 8 millions $ pour le 
centre de TIC de Puruvemte' de Yaounde* I. 

En outre, le Nigeria a beneTide* de 
70 millions |, le Ghana de24 millions $ et 
la Gamble de 3 millions $. 




Accor sj'lmpli 



Le groupe hdtelier Accor a present^ 
en avril a Casablanca sa strategic afiicaine, 
qui sera pilotee a partir de la me'tropole 
marocaine par la nouvelle filiale Accor 
HotelServices Afrique, et qui ciblera une 
trentaine de villes africaines. *Au mains 
quatre des 14 marques que compte le groupe 
seront diveloppies en Ajrique*, a declare' 
Jean-Jacques Dessors, directeur general 
d' HotelServices MeVliterrane'e, Moyen- 
Orient et Afrique. Le dlploiement de 
Sofitei Novo eel, Pullman et Ibis se realisera 
en fbnerion des marches. *Nous comptons 



dupliquer ce que nous avons effectui k 
Casablanca prh du port en lancantplusieurs 
marques sur un mhne site. Ibis, Novotel et 
SofiteJL b titre d'exemple, Ce type de villager 
Accor pourrait $ > averer une approcbe appro- 
pride pour certaines destinations africaines*, 
a-t-il precise'. L'Afrique subsaharienne 
pourrait abriter un nombre important 
d*hdtels Pullman, « vu que ce martbi est 
caracterisd par une clientele pkttdt business*, 
a indique 4 Philippe Baretaud, charge 4 du 
developpement des marques du groupe 
Accor pour TAfrique et l'ocean Indien, 



Le programme Renforcement de la 
resilience par le biais de services lies a l'inno- 
vation, a la communication et aux connais- 
sances (Bricks) a ete" offieiellement lance* a 
Ouagadougou, au siege du Comite* permanent 
inter-£tats de lutte centre la secheresse dans le 
Sahel (Cilss). 

Finance* par la Banque mondiale, le 
programme Bricks accompagne les 12 projets 
du Programme Sahel et Afrique de l'Ouest 
(Sawap) en appui k 1'initiative de la Grande 
muraille verte (GMV) dans la realisation de 
leurs objectifs. II facilite 1' identification des 
innovations, au niveau regional et global et lew 
promotion a travers une communication, une 
gestion de connaissances et un suivi-eValuarion 
efficaces. Ce projet est mis en ceuvre par des 
centres d' excellence regionaux agrees, charges 
d'ac twite's distinctes : le Cilss charge 4 de la 
gestion et de la diffusion des connaissances ; 
rObservatoire du Sahara et du Sahel charge* des 
applications gtfo-spatiales et du sum-evaluation 
du portefeuille de projets ; l'Union intern a rio- 
nale pour la conservation de la nature, chef de 
file dans les domaines de la biodiversity des 
strategies de mise en reseau et de communica- 
tion. Le Sawap est un programme d'investis- 
sements de 1,1 milliard S pour deVelopper la 
gestion durable des terres et de l'eau dans 12 
pays arricains: Benin, Burkina Faso, £thiopie, 
Ghana, Mali, Mauritanie, Niger, Nigeria, 
Senegal, Soudan, Tchad, Togo. 
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AFMQUEMJNORD 



ALGfiRIE 

Comntlona d Invert lavement 
da 2,6 milliards d'anrea 

Des conventions d'investissement 
ont 6t6 signies par 1'Agence nation ale de 
deVeloppement de l'investissement (ANDI) 
et dei partenaires nationaux et Strangers, 
concernant d'importants projets indus- 
triels beneficiant des avantages du regime 
derogatoire du dispositif de developpement 
de l'investissement, accorded aux invest! s- 
semencs presentant un intlr&c parciculier 
pour l'economie nationals Ces conventions 
portent sur : 

* La realisation d'un compleze side- 
rurgique d'une capacity de production 
de 2 millions de tonnes/an a Bellara dans 
la wilaya de Jijcl> pour un montant de 
169,7 milliards de dinars (1,56 milliard 
d' euros), signet par la Societl alge'ro-qacarie 
de siderurgie; 

* La rehabilitation et 1* extension du 
eomplexe siderutgique d*El Hadjar a Annaba, 
destine a lui faire atteindre une capacite* de 
production de 2,2 millions de tonnes/an, 
pour un montane de 57*2 milliards de dinars 
(526 millions d'euros) signle par Arcelor 
Mitral AJgerie; 

* La realisation d'un p6le textile au sein 
de la zone industrielle de Sidi Khetcab dans 
la Wilaya de Relizane, pour un montant de 
58,2 milliards de dinars (535 millions d'euros) 
signee par la sodete algero-turque Algerienne 
des industries textiles, «Tayal». 

Ces pro jets condus en partenariat avec 
des etrangers dans 1'objectif d'acquisition de 
savoir-faire et de technologie au profit des 
entreprises publiques, representent globa- 
lement, 11 316 postes de travail pour un 
montant de l'ordre de 286 milliards de dinars 
(2,63 milliards d'euros). 



Six nouveaux CHU 

La construction de six nouveaux centres 
hospicalo-universitaires (CHU) sera effective 
en juillet, pro met le ministre de la Sante, de 
la population et de la reforme hospitaliere, 
Abdelmalek Boudiaf. *Les services du mirth- 
the mettent let dernieres touches pour entamer 
la realisation de ces CHU a Batna, Annaba, 
Bejata, Sidi Bel Abies, Bithar et Ouargla*. 
D'autres projets similaires ont deja ete lances 
dans les wilayas de Tipasa, Constantine, 
Tlemcen et Alger. 



Ctadaa prallmlnilret 
pour un TQV 

Selon le directeur general de l'Agencc 
national e d'etudes et de suivi de la realisation 
des investissements ferroviaires (AnesriQ, 
Azzedine Fridi, les etudes preliminaires pour 
la construction d'une ligne TGV dans la rocade 
nord sont lancees* « Ces Etudes wmt determiner le 
passage du TGV, soita cdtide la ligne ferroviaire 
actudie ou kien en paral&Ie mass tin pen hrin*> Le 
ministre des Transports, Achat Ghoul (photo), 
souligne la necessite de relever le defi dans le 
domaine du transport ferroviaire, en portant la 
longueur des lignes de 3500 a 12500 km d'ici 
a 2020, en reliant le Nord du pays aux Hauts 
Plateaux et au Sud. Ceci permettra de require 
la surcharge sur les autoroutes, consecutive au 
d ombre eleve de vehicules roulanc, estime a 
7 millions. 

Ainsi de nombreux projets seront lances 
dans le secteur du transport ferroviaire en 2014. 
Le secteur du transport a beneficie d'un budget 
de 40 milliards $ dans le cadre du programme 
quinquennal de l'£tat, dont 26 milliards $ 
pour le develop pern ent et la modernisation de 
la voie rerree. Ce qui a permis a 1'Algerie de 
se positionnerb a la septieme place au niveau 
mondial des pays ayant consacre un budget 
important au transport ferroviaire. 




MAROC 

LUE loatfent la riforma 

dalajaatlca 

Selon le rninistire de la Justice et des liber- 
ies, l'Union europeenne a approuve un projet 
d'aide de 60 millions d' euros pour la reforme 
du secteur de la justice. Cette contribution 
financiere est inscrite au titre de la cooperation 
bilaterale dans le domaine de la gouvernance et 
des droits de l'Homme. Les montages admin is- 
tratif et technique de cette aide seront acheves 
en juin prochain. 



Partenarlat antra Attljartwafi bank 
et hi Daatacha Bank 

Un memorandum d'entente a ete signe 
entre Attijarrwafa bank et la Deutsche Bank, 

L'objectif est de conscruire et de developper, 
entre autre*, une solution globale co-hrandee 
de ban que transactionnelle s'appuyant sur les 
expertises tespectives et complementaires des 
deux groupes dans leurs marches respectirs. A 
cet eflfet, l'accord couvre une large panoplie de 
lignes de metiers dont le cash management, le 
correspondent banking, la finance de marche, 
la finance de projets, le migrant banking... et 
s'adresse aux segments de la clientele corporate 
(grandes entreprises et multinationales), des 
instiuitions finanderes (compagnies d'assu ranc cs, 
foods de pension. .,), des partkuliers (diaspora*, 
retraites, etudiants. . ) et du secteur public 



In Iter auf nente aa capadtf 

d'argant aiital 

La Sodete mecallufgique d'Imiter (SMI), 
filiale de Managem (groupe minier de la 
holding SNI), a investi plus de 1 18 millions Dh 
(10,5 millions d'euros) dans 1'exploration, *ce 
qui a permis de mettre en evidence de nouveUes 
decouvertes de reserves d argent (406 tonnes de 
m^tal), correspondant a une annie et demie 
d'expkitatien suppUmcntaire* t selon la societi 
miniere. L'exercice 2013 a aussi enregistre 
rachevement des travaux d'extension de l'usine, 
dont la capacite de traitement a ete augmented 
de 43 %. De meme, la finalisation des travaux 
de developpement de la mine en 2014 devra 
permettre a SMI d'ameiiorer sa capacite de 
production (7,7 millions d'onces d'argent 
metal) de plus de 40 %. L'investissement 
global alloue a ^extension de I'usine et de la 
mine s'eieve a 407 millions Dh (36,2 millions 
d'euros), dont 350 millions deja realises. 
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Dfrenppement 
dm tourism golflque 

Afin d'attirer plus de 300 000 golfturs a 
Thorizon 2016, POffice national marocain 
du tourisme (ONMT) a signe* a Agadir 
plusieurs partenariats avec des mur-operafceurs 
specialises : Golf Breaks ec Your Golf Travel 
(Royaume-Uni), Golf Plaiiir (Scandinavie), 
Golf Extra et Golf Guide Tours (Allemagne) 
et let tour-operateurs Voyages Gallia et Greens 
du monde (France). Ces panenariats prevoient 
la commercialisation de plusieurs destinations 
golrlques marocaines, notamment Marrakech, 
Agadir, Essaouira, Mazagan, Fes, Casablanca 
et Rabat. 

Un protocole d'accord a par ailleurs e*te* 
signe* entre TONMT, la Confederation natio- 
nal c du tourismc et 1'Associarjon Internationale 
des tour-operate uxs de golf (IAGTO). Scion 
rONMT, « ils'agira de beneficier de Vexptrtist 
de cette association ainsi que d'-un aceompagne- 
mentstmtegique. L accord a tgdkment p&ur ohjet 
de tracer Le cadre de la cooperation qui sera mise 
en place entre Us parties afin de developper et 
de promouvoir le golfau Maroc et le tourismc 
golfique en parti culier. Ceci se fera h trovers 
Vilaboration et la planification d'une strategic 
de sum et daccompagnement de cette filiere. Let 
chanturs qui seront mends Umchent Us domames 
de la communication* de la distribution, de 
Vaudst etdela qualite*** 




TUNISIE 

Appul de la Binqnt raoidlale 



pour U milliard* en 2014 




Le president du Groupe de la Banque 
mondiale, Jim Yong Kim (photo), a confirme* 
que son institution prevoyait de foumir a la 
Tunisie un appui de IJl milliard $ cette annee, 
soit quatre fois plus que le montant alloue' au 
pays avant la revolution et deux fois plus que 
celui octroy e" dans le silkge des evenements 
de 201 L Inger Andersen, vice-presidente de 
la Banque mondiale pour la Region Moyen- 
Orient ec Afrique du Nord, a dlcaille* les 
operations inscrites au programme d* appui 
pour 2014: 

* un montant de 750 millions $ destine* 
a appuyer les reformes menees par le gouver- 
nement pour assurer Fdgalitd des chances sur 
le plan economique, promouvoir la croissance 
et ereer des emplois, tout en ameliorant la 
transparence et la responsabilisation dans la 
prestation des services publics; 

* un projec de 300 millions $ axe* sur le 
renfbrcement des capacites des collectivites 
locales, pour appuyer les dispositions de la 
nouvelle Constitution relatives a la decentra- 
lisation ; 

* un investi&scmenc de 100 millions $ pour 
alimenter une ligne de credit qui permetrxa aux 
banques de donner aux petite* et moyenncs 
entreprises Faeces au creclit dont dies ont rant 
besoin; 

* un montant de 50 millions $ destine* a 
un projet de promotion des exportations qui 
aidera a developper les secteurs dans lesquels la 
Tunisie pourrait avoir un avantage competitif ; 

* et, dans le cadre de la collaboration avec la 
societe" nationale des eaux Sonede, un montant 
de 20 millions $ au titre d'un projet preVu en 
2014 pour doter la zone metropolitaine de 
Tunis d'une nouvelle station de pompage. 



Trail lianeementt di Fade* 

Hakim Ben Hammonds (photo), 
ministre de l'£conomie et des finances, et 
Abdellatif Youssef Al Hamad, directeur gene- 
ral du Fonda arabe pour le developpement 
dconomique et social (Fades), ont signe* en 
avril trois conventions de financement pour 
des projets et investissements dans le secteur 
privd" et 1' encouragement a la creation de petites 
et moyenncs entreprises, pour un montant total 
de 342 millions DT. La 1" convention porte 
sur une ligne de enfdit au profit de la Banque 
de financement des petites et moyenncs entre- 
prises (BFFME) d'un montant de 20 millions $ 
(32 millions DT). 

Le compte special du Fades a egalemenc 
accorde* a la Tunisie une ligne de creViit de 
50 millions $ (80 millions DT) pour le 
financement de petits et moyens projets. La 3* 
convention porte sur la contribution du Fades 
au financement de la 3* phase du projet de routes 
regionales et de pistes vicinales. Cette conven- 
tion pone sur un montant de 40 millions de 
dinars kowemens (230 millions DT). 




Inauguration du cantra da formation 
prafasalonnalla d'lbn Slna 

Situe* dans la delegation de Kabaria en 
banlieue sud de Tunis, le centre sectoriel de 
formation en bailment et annexes d'lbn Sina 
a 6U inaugure' mi-avril. La construction, 
Tequipement et le demarrage (formation de 
formateurs, accompagnement des profea- 
sionnels) ont 6t£ eofinaneea par La coopera- 
tion francaise a travers une subvention de 
7>2 millions d'euros de l'Agence francaise de 
developpement (AFD). Selon Philippe-Cyrille 
Berton, directeur de 1'AFD en Tunisie* «ce 
centre a une capaciU daccueil de 1 200 stagiaires 
par am Les 720 pastes de formation sent repartis 
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sur trots niveaux (CAP, BTP> BTS) autour 
de qmtre grandes spicialsth : b&timent et gros 
ant v res t materiaux de construction* ilectriciti 
et ascenseur, tntrgitiqut. Des formations aux 
nUtUn du gtnie climatique et de Venvekppe des 
b&timents, jusque-lk inexistantes en Tunirie, sont 
disormais propositi*. 

« Dtpuis plus de 15 ans> l*AFD a eV It prin- 
cipal baiUeur de finds du secteur dt Information 
professionnelle en Tunisia Plus de 73 millions 
d* euros ont hi octroyes dtpuis 1996 sous forme 
de prits a taux dindrH bonifies et 17,8 millions 
d* euros de subvention depuis 2008... Mais 
aurdeta de eet historique, ily a turtout I'enjeu 
capital et persistant du cbSmage desjeunes. Et la 
riponse de I'AFD consiste afoire de Vemploi un 
axe majevrdesa strarigie d'interventum dans les 
Annies a venir. . . Nous sommes en train d'ins- 
trmre un nouveau projet en collaboration avec le 
ministere tunisien de la Formation professionnelle 
et de Vemploi pour un appui au dispositif de 
formation professionneUe qui mettra I accent sur 
VanUUoratum de la qualitddes formations etsur 
Vouverture des centres sur leur environnement 
sociO'iconomique afin de fiuilster Ventrie des 
jeunes sur le marchi du travail*. 



Trebt projet* initaniu par la BOAD 




La Banque oucst-arricaine de develop- 
pement (BOAD) a approuve' 13 propo- 
sitions de prfit d'un montant global de 
185,56 milliard* de F.CFA (280 millions 
d' euros), dont 119 milliards de RCFA 
pour sept projeo dans le secteur des infras- 
tructures routieres, principal bendficiaire 
des prets autoriseY Ces pr£ts portent sur 
le financement partiel des projeu suivants r 

• Amenagement et bicumage de routes natio- 
naks transversal^ phase II (Togo). Ces rravauz 
concerneronr lea axes Lome^-Vogan-Anfbin; 
Temedja- Badou - fionriere du Ghana et bretelk 
deKougnohou; Koumea- Pya- Tcharrf-Lassa 
- Soundina-RNl6, Tsevi^-Tabligbo et Notse- 
Tohoun-fronoerc du Benin, sur une longueur 
to talc de 288 km environ. Montant du pret: 
25 milliards de F.CFA 

• Amenagement et bitumage de routes struts 
turantes (Benin) : ComeVLokossa-- Dogbo et 
brecefle Zounhoue'Airiiem e'n iMirieie du Togo; 
Savabu Tdkem-fiondere dnTogo et Logpzohe- 
Glazoue*; Djeret^eVDja-Owode- rrontiere du 
Nigeria sur une longueur ootak de 139.67 km. 
Montant du pret: 25 milliar ds de F. CF A 

• Programme d'entrerien rourier 2013-2015 
au profit du Fonda d'entrerien rouaef de C6te 
d'lvoire* Le programme porce sur rentrerjen 
de 855 km de routes bitumecs (dont 155 km 
devoirieurbaine) et de 4 200 km de routes en 
term Le financement de k BOAD sefera sous 
la forme d'une combinaison de credits a. court 
terme (5 milliards de F.CFA) et moyen. terme 
(19 milliards de F.CFA). Montant global des 
precs: 24 milliards de F.CFA 

• Construction de I'echan geur Diori Hamani s tir 
If KfHilflvatd dp I Tt^^pptuWijy, ft a menagement 
dekzoittdnmarche'Kaialm a Niamey (Niger). 
Le projet s'inscrit dans le volet « infrastructures 
urbaines» du Programme de developpement 
economique et social (PDES) adopte* par le 
gpuvemement nigenen pour k penode 2012- 
201 5> raiammenr darn la vision Niamey Nyala. 
Montant du pret: 15 milliards de F.CFA 

• Transport urbain a Parakou (Benin). Le 
projet a pour objet la reconstruction de la 
traversee urbaine et du contournement de la 
ville sur des longueurs respective* de 11,75 km 
et 5,05 km. Sa realisation devrait contribuer 
notamment a renfbrcer k compeotrvhe' du 
corridor rotirier beninais par raugmenrarion du 
orafic inrxrnational aparrirde2017< Montant 
dupret: lOniilliaidsdeRCFA. 



• Amenagement et bitumage de k route 
Tiebissou-Didievi (C6te dlvoire). Le projet a 
pour objet 1' amenagement et le bitumage de 
cetoe route d'une longueur de42 km. Montant 
du pret: 10 milliards de F.CFA 

• Reliabilitarion du txonoon Dialakoto-Mako 
dek Route nationab n° 7 (Senegal). Ce tron- 
oon, longde 115 km, est un segment de 1W 
communautaire Cu2b de f Uemoa (corridor 
Bamako-Dakar par le tud). Montant du pret: 
10 milliards de F.CFA. 

• Rdhabilitadon des amdnagefnefitt hydrodec- 
triques de Selingue* et Sooxba (Mali) afin de 
contribuer kk toiimiture reguliere del'energje 
eleemque a moindre cout dans k zone concer- 
nee. Montant du pret: 25 milliards de F.CFA 

• Programme Kandadji (phase I) deregenera- 
rion des ecosystemes et de mise en valeur dc k 
vallee du Niger (Niger). One operation s efleo- 
tue dans le cadre du financement complemen- 
tairc soUidt^ par le Niger aupres des bailleurs 
de fonds du Programme- La contribution dek 
BOAD portera sur k surcout du genie civil du 
barrage. Montant de ce pret complementaire: 
10 rruDiards de F.CFA. 

• Appui au JwtiMir de k fin**^ inclusive pour 
Faeces des pauvres au credit (Togo). Le projet a 
pour objet k mise en place deressourcesfinan- 
cieres en faveur du Fonds national dek finance 
inclusive en vue d'accompagner les efforts de 
rfitat togplais au profit des couches pauvres. 
Montant du pret: 5 milliards de F.CFA 

• Construction d'une station de de^errisation 
au Point K et rehabilitation de forages a Pout 
Kirene et Sebikotane (Senegal). Ces travaux 
contribueront a ameliorer k quality des eaux 
disoib ue es dans une dizain e de quartiers de k 
vilk de Dakar et de sa banlieue et a augmenter 
k production de 18960 mVjour. Montant du 
pret: 4,56 milliards de F.CFA 

■ Amenagement et equipement du terminal 
VTaquier du Port autonome de Dakar par 
k society Terminaux vraquiers du Senegal 
(TVS). L'objectif est d'optimker « de 
securiser les prestations de manutention de 
produits solid es en vrac non alimentaires, et 
de porter le niveau du trafic a 13 millions de 
tonnes/an a lliorizon 2025. Montant du pret: 
tfrmlliardsdeF.CFA. 

• Construction d*un hotel quaere ecoiles d'une 

Ca pflfi flif d'aCCU ei ] de 1 79 rhamKtr* par la noriffl; 

Chain Hotel Abidjan (CHA) en Cdte dlvoire. 
Montant du pret: 6 rniflkeds de F.CFA 
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La BOAD arnn|« un flnaneaiaant 

da 100 mllllarda da F.CFA 

Christian Adovelande, president de la 
BOAD> ct Jonas Gbian> ministre dc l'liconomie 
et des finances, out signe" un maudat d'arran- 
gement de finan cement pour la realisation de 
projets d'infrastructures, au cours d'une cdre*- 
monie presides par le chef de rEcat, Thomas 
Boni YayL Le cout global du programme a 
financer eat estime" a environ 800 milliard* de 
F.CFA, qui devront etre mobilises aupres des 
banques commercial ca ec de l'ensemble de la 
coramunaute* des bailleurs de fonck 

Ce programme pone sur des projets a fort 
impact economique et social concernant les 
infrastructures routiferes et portixaires> Feriergiei 
l'eau et rassainissement, PeVJucation et la sant£ 
L'intervention de la BOAD se traduira, dWe 
part, par la federation des banques Locales et 
des institutions Internationales de financement 
du developpement dans un pool bancaire; 
d 1 autre part, par une assistance technique a 
l'fitat beninois pour le montage des projets du 
programme et leur mise en oeuvre. 

BURKINA FASO 



Program ne de dtmloppenant nnltilra 
de 230 Milliard! da FjCFA 




« La mise en oruvre du plan national de 
divebppementsanitaire 2011-2020 benificie de 
Yaccompoffiement de nos partenaires techniques 
et financiers* > rappelait en avril le Premier 
ministre LucAdolpheHao (photo), dans son 
discours sur la situation de la nation. 

« Pour tannic icoulie, le pays a vu le 
renfbrcement des infrastructures sanitaires et 
des iquipements midico-techniques avec une 
ilivation du niveau des plateaux techniques. La 
transformation des Centres de santi et de promo- 
tion sociale (CSPS) des chefi-lieux de communes 



rurales en centres midicaux est parachevie dans 
37 communes*, et la situation des formations 
sanitaires se presents comme suit: 1 501 CSPS ; 
57 Centres metlicaux; 44 Centres metlicaux 
avec antenne chirurgicale (CMA) fonctionnds ; 
neuf centres hospitaliers rdgionaux (CHR) ; 
quatre hopifcaux nationaux dont trois Centres 
hospitaliers universitaires (CHU). A cela 
s'ajoute la construction en cours des CHR de 
Ziniare* et de Manga. Le nombre de structures 
sanitaires prive'es (toutes categories) a atteint 
1 150. * Ces acquis en infrastructures sanitaires 
ontpermis de rdduire le rayon moyen d'action 
thioriquea 6 km en 2013 centre 9J km en 2003 
et d'amiUorer laccks des populations aux services 
de santi. En outre, prh de90%des formations 
sanitaires (CSPS) remplissent les normes mini- 
males en personnels* 

Par ailleursj « le gouvemement a adopti 
un programme d'investissements prioritaires 
concernant les infrastructures hospttaUkres dans 
le but d'aeerohre davantage Yoffre de sains did a 
2018*. Ce programme concerne notamment : 

• la reconstruction et l'equipement des 
CHR de Fada, De'dougou. Gaoua et du CHU 
Yalgado Ouetlraoga ; 

• la construction et l'equipement d'un 
nouvel hdpital a Bobo-Dioulasso; 

• la construction d'un Centre de so ins 
specialises de ham niveau en neurochirurgie ; 

• la construction et l'equipement d'un 
Centre de cancerologie a Ouagadougou et 
la mise en place d'une unite* d'hemodialyse a 
Bobo-Dioulasso. 

« Le cout de ces investissements est estimi 
a 229,1 milliards de F.CFA* (350 millions 
d' euros). 

Concernant 1'Hdpital national Blaise 
Compaore* (HNBC), « des avancies notables 
ont iti en registries en 2013 avec Vouverture 
des urgences midico-chirurgicales, pidiatriques 
et gynicologiques. De mhne, plusieurs unite's 
ont iti mists en place: une uniti de cbirurgie* 
en parti culier la cbirurgie viscirale; une uniti 
de rianimatum pofyvalente; une uniti de trau- 
matologic; une uniti d'opbtabnolegie. En outre, 
Itmagerieparrisonancemagnitique (lBM)etun 
scanner ont hi mis en route** 

Un plan d'equipement meilico -technique 
pour les hopitaux est egalement engage* a 
rr avers la Societe" de gesrion de l'equipement 
et de la maintenance biom&licale (Sogemab) 
a hauteur de 6,03 milliards de F.CFA «avec 
un accent particuUer sur le renouveUement et le 
rdevement de leur plateau technique*. 



Davalappaiaant agrleale awe 



la Danamark 




Selon le minis tire de 1' Agriculture, le 
Programme de croissance Economique dans 
le secteur agricole (PCESA), finance a hauteur 
de 33>3 milliards de F.CFA par le Danemark, 
entre en phase operationneile. 

Scs deux composantes porteront sur l'appui 
a rentrepreneuriat et au secteur prive* agricole 
d'une pare, et sur l'appui a 1' amelioration des 
conditions-cadres du secteur agricole d'autre 
part. Cinq regions sont prioritairement concer- 
nees par ce programme : l'Est, le Centre- est, le 
Nord, le Centre-ouest et le Sahel. L'objectif 
sera de promouvoir dans ces regions la chatne 
de valeurs des filieres de la gomme arabique, du 
be'rail-viande, du kariti, du ni&e' et du maKs. 

COTB P'lVOIRE 

L'UE dagafa 60 million* d'auraa 
pour la reactor rani 

La Cote d'lvoire va Mnificier d'un appui 
budgetaire de 1'Union europeenne (UE) qui 
s'est dite favorable a denourser 60 millions 
d 1 euros, soit environ 39,36 milliards de 
F.CFA* pour soutenir la mise en ceuvre de la 
loi sur le fonder rural. La premiere tranche 
porte sur la moitieV soit 30 millions d'euros 
(19,68 milliards de F.CFA) sur trois axis. 

« Nous auons eu une bonne discussion tech- 
nique^ a declare* le responsable des politique* 
de developpement rural, se'eurice" alimentaire, 
nutrition, Pierre-Yves Baulain, selon qui deux 
raisons essentielles expliquent le soutien de 
I'Union. La premiere est que le gouvernement 
ivoirien accorde a la gescion du fonder une 
importance capitale. La seconde est le rait 
que le fonder est un facteur de stability ec 
de developpement. Le directeur general de la 
prograrnmation des projets et de la statistique, 
Nouhoun Coulibaly, precise que le pro jet 
dlbutera dans la region de l'Ouest, avant de 
s'etendre sur rensemble du territoire ivoirien, 

En dehors du fonder, 1'aide europeenne 
servira en partie au programme de securite* 
alimentaire: il s'agira de remettre a niveau les 
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infrastructure* economiques k impact direct 
sur le developpement agricolc. *IIy a des mnes 
de production excidentaires, mais de s/rteux 
problhnes d'achcmincmcnt on de stockage ne 
permettent de Us ventiUr, Ce qui est ripercuti 
sur Us co&ts, ilfaut fairt ohm fact a ctla*. 



Les Mm Boayguat prannant 

gJHdu bloc CI-502 

L'avenant n D 2 du Contrat dc portage 
de production (CPP) sur le bloc CI-502 a 
e*te* signe* en avril par le ministre du Pe*trole 
et de l'energie, Adama Toungara, et Olivier 
Bouygues. Cette signature cons acre 1' entree 
sur ce bloc de Foxtrot International a hauteur 
de 27,5% et de SECI (ex^Saur rlnergje Cdte 
d'lvoire) avec egalement 27,5 % de$ parts. Ces 
deux societes appartiennent aux rreres Martin 
et Olivier Bouygues. 

Le contrat initial avait etc* signe" mi-janvier 
2012 entre Petroci (100%) et l'£tat ivoirien. 
Fin fevrier 2014, 1'avenant n° 1 au CPP a vu 
1' entree de Sahara Energy a hauteur de 20 %> 
Petroci passant a SO %. En vertu de 1'avenant 
n a 2, la fonction d*ope*rateur est confide a 
Foxtrot International. Sahara Energy conserve 
ses 20 % sur le bloc CI-502, Petroci passant a 
25 %. L'accord intervenu sur le bloc CI-502 
permettra une acceleration des travaux Pour le 
ministre Adama Toungara, le bloc CI-502 est 
plein de promesse* « Cette signature doit actiUrer 
la diaruvtrtt d'bydrocarbures aux larges des cites 
tvoirumnes. Je sake U travail de la Petroci qui a 
rettsH if aire du bloc CI-502, autrefois dHaissi, 
un attrait pour Us investisseurs aujoutd'hui ». Le 
bloc CI-502 est situe* dans la zone centrale du 
bassin setlimentaire, au sud du bloc CI-27. Sa 
superficie esc d'environ 222 km 1 . 



Rajanea da laCIDT 

Sur presentation du ministre aupres 
du Premier ministre, charge* du Budget, 
Abdourahmane Cissl, le gouvernement a 
adopte* une communication relative a la strate- 
gic de finan cement de la Compagnie ivoirienne 
pour le developpement des textiles (CIDT). 
€ Face au risque dune liquidation judiciaire 
de la CIDT, un plan de restructuration sur la 
period* 2013-2021 a Hi ilabori. Dans U cadre 
du financementde ce plan de re lance, estimi h 
2735 milliards de F.CFA, la restavration des 
capitaux propres de la sociiti est necmairtn, 

A cet effet, le gouvernement a arrete* les 



mesures suivantes ; f abandon de la dette fiscale 
de la CIDT et de la dette relative a I'ex-Caisse 
auconome d' amortizement pour un montant 
total de 2,29 milliards de F.CFA; le reglement, 
par rfitat> de la dene sociale de la CIDT au 
30 juin 201 1, diminue* des remboursements 
deljk erTectue*s a ce jour, soic un encours de 
1,58 milliard de F.CFA. « Ces abandons de 
crtances et la reprise par Vim de la dette sociale 
de la CIDTpermtttrtmta la sociiti de ritablirsa 
situation nette, en confirmiti avec la rigUmen- 
tation en vigueur t et ainsi de se confirmer awe 
conditions definancement de son programme de 
relanct posies per les institutions financiers » . 

MAU RITAH IB 

L'Anble noudHa finance 

du lifraitnictnres d'anaalgnanant 

Levice~nunistre saoudien des Affaires dtran- 
g£res, Abdel Aziz Ibn Abdallah Ibn Abdel Aziz, 
et le ministre mauritanien de 1'Enseigncment 
supe*rieur et de la recherche scientifique, El 
Bekaye Ould Abdel Malick, ont lance* fin aviil 
les rravaux de di verses infrastructures univer- 
sitaires a Nouakchott. Celles-ci comprennent 
nocamment une faculte* des Sciences juridiques 
ct e*conomiques devant accueillir 50% des 
e*tudiants de 1'universice* de Nouakchott> des 
logements pour les e*cudiantes dole's d'un 
dispensaire, de clubs, de services techniques et de 
loMrs, un restaurant univefsitairc, une mosquee 
et des bailments commerciaux. Le cout global 
de ce projet, finance* en totality par l'Arabie 
saoudite, s'etablit a 30 millions J. 

Selon le ministre mauritanien, d'autres 
projets pe*dagogiques, finances par l'Arabie 
saoudite a hauteur de 10 millions $» dont la 
construction de 35 ecoles pilote, seront lances 
tres prochainement dans les grandes villes. 

La SHIM loua aaa Inf raatraeturaa 
a GlaneopaXatrata 

La Societl nationale industrielie et miniere 
(SNIM), qui exploit* des gisements de fer, 
va louer partiellement son chemin de fer et 
son port mineralier a la firme anglo-suisse 
GlencoreXstrata qui compte exploiter le gise- 
ment de fer d'Askaf, dans le nord du pays. Les 
patten aires ont conclu un accord commercial 
pxeliminaire d'un milliard $. Dans un premier 
temps, la SNIM investira200 millions $ pour la 
construction d'une bretelie de chemin de fer de 
15 km, reliant la ligne principale et le gisement 
d'Askaf, et Pacquisioon de matenels fierroviaires. 



La aaaimet de la Franeophonla 
eoMara 10 milliard* da FjCFA 




Le 15 1 sommet de TOrganisation iniemario- 
nale de la francophonie (OIF) se tiendra les 29 
et 30 novembre 2014 a Dakar. Selon Abdonl 
Aziz Mbeye (photo) , ministre de la Culture du 
Senegal et president du conseil d'orientation 
de la rencontre, « U budget de ce sommet est 
un peu au-dessus de 10 milliards de F.CFA » 
(15,3 millions d'euros). Le ministre precise que 
d'autres financements seront recherches aupres 
de parte nair es techn iques et financi ers, en dehors 
des 10 milliards de l'£tat sene^lais. Les travaux 
du centre de conferences de Diarnniadio (30 km 
de Dakar) qui doit abriter le sommet doivent 
etreacheves fin aout c et nous sommes en avanct 
de trois semaines sur U caJendrier, Du point de 
vuc institutumnel igaUmcnt* nous sommes pr$ts* y 
a indique* Abdoul Aziz Mb aye. 

Avaat-projat da la V nnhraralU da Dakar 

Le rninistere de TEnseignement supeneur et 
le cabinet italien Keios Development Consulting 
one lance* la realisation de 1'avant-projet 
sommaire (APS) de la 1 C university de Dakar 
prevue a Diarnniadio. « Le choix a iti fait de 
b&tir la 2 unsversite' de Dakar dans U coin d'un 
partenariatpublie-prive'. Keios a iti recruti pour 
rtaUser IXPS, qni permettra a Itltat de lancer un 
appel doffirs international pour recruter un privi 
aui va finaneer> construire, iquiper et assurer la 
maintenance des installations de cette unsversite* 
pendant route la durie du contrat*, indique le 
minisrtre. L'APS sera suivi d'un appel d'orrres 
pour selectionner le partenaire prive*, des juin. 

L'Universite' Cheikh Anta Diop (UCAD) 
de Dakar compte actuellement plus de 
50 000 e*tudiants et est sature'e. Le Senegal 
compte quaere autres universites a Saint-Louis 
(Nord), Diourhel (Centre), Thies (Ouest) et 
Ziguinchor (Sud), et envisage la creation d'une 
university du Sine-Saloum (Centre) et d'une 
universite* du Senegal oriental. 
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Un plan d'argeaca 
pour accittrar la e returnee 

Le Premier minis tre, 
chef du gouvernement, 
P hilemon Yang (photo) , 
a pre'side' fin avril un 
eonseil de cabinet dont 
Tunique point a I'ordre 
du jour £tait Fexamen du 
projet de « Plan d'urgemx 
pour Vacciliration de la 
croissant e iconomique 
au Camereun en 2014*. Ce plan, adossd au 
Document de strategic pour la croissance et 
l'emploi (DSCE), a pour objectif d'atteindre, 
des 2014, au moins 6% de taux de croissance 
ec d'augmenter l'oflEre d'emplois dtencs pour 
les jeunes. * Dans sen message de fin d'annee a la 
Nation, le 31 decembre 2015, le president de la 
Rdpublique a relevi que les efforts entrepris dans 
la mist en eeuvre du DSCE nesuffmmt pas, a bur 
rythme actuel, pour que le Camereun devienne 
unpays emergent a Vhorixon 2035. A cet effet, il 
a dicrii la fashlesse du taux dmvestissement, du 
fast notamment de la foible execution du Budget 
dmvestissement public etd'un climat des affaires 
nefavorisant pas suffisamment ^investissement 
privi. Le chef de l*£tat a alors instruit ^execu- 
tion d'un veritable Plan d'urgence*, rappelle 
Emmanuel Nganou Djoumessi, ministre de 
l'ficonomie, de la planincation ec de l'amena- 
gement du territoire. 

Scion lex autoritds camerounaises, le 
secteur prive* devrait fine le piincipal moteui 
de cioissance, et les actions et mesurea retenues 
rendent , en ere autre*, a ameliorer le climax des 
affaires, modern is er rappareil de production, 
renibrcer l'acces et la diaponibilke* des facteursde 
production, favo riser Faeces aux financemcnts 
et acceTeref ^industrialisation , Relauvement auz 
investissements publics, il s'agira de relever le 
taux d'execution du Budget d'investissement 
public (BIP) pour le porter a plus de 90 %, 
d'ameliorer la maturation des projets iriscrits au 
BIP et d'accelerer la mise en vigueur des accords 
de financement^ pour une utilisation plus cons6- 
quente des ressources issues de la cooperation 
bilaterale et multilaterale. 

La mise en oeuvre en tier e du Plan 
d'urgence represente un couc total en 2014 
estime* a 343,023 milliards de F.CFA. *A ce 
Plan durgence, estadossiun Programme d'inves- 
tissement prioritaire qui en est I articulation de 
mastication des investissements en infrastructures 
socio-e'eonomiques de base, visant k rencontrer les 



attentes imm/diates des populations benJficiaires; 
il a mobilise' 26 milliards de E CPA »> precise le 
ministre de I'ficonomie. 

«Dc manihe concrete, le financement du 
Plan d'urgence prevoit, en dehors des ressources 
dejd repertories dans les budgets 2014, Viden- 
tification de finds cempUmentaires par les diffi- 
rentes administrations cone emits a hauteur de 
259,97 milliards de F.CFA. Cette identification 
it fir a notamment a trovers ^organisation, sans 
dHai, d'uns concertation entre le ministhe des 
Finances, le ministers de l*£conomie et les dijfi- 
rentes administrations sectorieUes cmcernees*. 

da chaialit 

sur N'DJaaiana 



Brahim Tahir Abderamane, secretaire general 
adjoint du ministere rrhadien des Infrastructures 
ec des transports, ec Richard Ambassa Ntede, 
chef de la division des Affaires juridiques ec des 
traites du ministere camerounais des Relations 
excerieures, one preside* en avril a N'Djamena 
la 3* session de negotiations bilatetales entre les 
techniciens des deux pays relatives a l'examen 
du projet d' accord, portant sur rinterconnexion 
ferroviaire entre le Tchad et le Cameroun. 

Les participants ont convenu de la desi- 
gnation par les deux parties d'un facilitateur 
pour accelerer la mise en oeuvre du projet, en 
vue de 1'achevement des etudes avant la fin de 
1'annee 2014 et la recherche de financement en 
2015. Certains bailleurs de ronds, notamment la 
Banque africaine de developpement (BAD) et la 
Banque de developpement des fifats de I'Afrique 
centrale (BDEAQ, ont deja exprime* leur inten- 
tion d'accompagnef les deux pays en nnaneant les 
eludes techniques et de faisabilke* du projet. Le 
texte sera sotimis a la signature des minisrres des 
Transports du Cameroun et du Tchad au courant 
du 2 e trimestre de 1'annee en cours. 

Les travaux seront assures par la Cam rail, 
filiale de B olio re" Africa Logistics, conces- 
sionnaire du chemin de fer au Cameroun. 
Le trace 1 re ten u partiraic du terminus du 
Transcamerounais a Ngaoundere' pour relief 
N'Djamena, la capitate tchadienne, situee a 
1 400 km, pour un investissement escime* a 
1 400 milliards de F.CFA. Ce trace 4 exdut la 
deuxieme possibility, preferee par la par tie 
tchadienne, qui consiste a prolonger le 
chemin de fer camerounais de Ngaoundere* a 
Mound ou, la capitale economique du Tchad, 
soit 400 km sculement, pour un investissement 
de 1 160 milliards de F.CFA. Le gouvernement 
tchadien s'engagerait a construire lui-meme le 
chemin de fer entre N'Djamena et Moundou. 



Camrail a receptionni depuis janvier dernier 
au Port autonome de Douala une quarantaine 
de voitures voyageurs febriquees par la societe* 
chinoise Csr Nanjing Pulszen, L'acquisition 
de ce materiel roulant de derniere generation 
represente un investissement de 18 millions 
d'eums (11,7 milliards de F.CFA). Il permettra 
d'augmenter significativement les eapacites 
de transport de voyageurs de Camrail afin de 
fluidifier le trafic sur 1 'ensemble du reseau 

ValMalloB da plaa ag rleola 




Le ministre de rAgriculture et du develop- 
pement rural, Lazare Esaimi Menye (photo), 
a preside en avril a Yaounde* les travaux de 
validation du Plan national d' investissement 
agricole (PNIA), a mettre en oeuvre sur la 
p^riode 2014-2020. Ce plan repose sur 
quatre axes: le developpement des filieres de 
production (vegeWes, animales, halieutiques et 
ibresderes) ; la modernisation des infrastructures 
de production a 1'elaborarion des mecanismes 
d'acces aux financements ; la gescion et la 
valorisation durable des ressources naturelles ; 
le renfcrcement des capadtes des acteurs et la 
promotion de la concertation. 

Les investissements envisages sont evalues k 
quelque 3 350 milliards de F.CFA dont plus de 
1 500 milliards de F.CFA, soit ptes de 45% de 
Tenveloppe globale, a mobiliser aupres des bail- 
leurs de fbnds. Le PNIA &it suite k la signature 
par le Cameroun, en jniTlrr 2013, du Programme 
details pour le developpement de f agriculture en 
A&ique, mis en place dans le cadre du Nepad . A 
ce ritrc, le Cameroun s'engage aconsacrer 10% 
de son envdoppe budgetaire national e au secteur 
agricole, centre 3% actudlemenr, 

Le PNIA devra encore etre validrf par le 
Nepad et la CEEAC (Communaute* econo- 
mique des fitats de f Afrique centrale), avant son 
lancement effeedf. Les exportations de produits 
de rente et fbrestiers (cacao, cafe', co ton, banane, 
bois, etc.) rapportent environ 550 milliards 
de F.CFA par an au Cameroun, mais le pays 
doit importer une valeur equivalence et parfbis 
supeneure> en riz, fiuine de bl^, poisson» etc. 
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AFRIQtlE CEHTRALE 



GABON 

Qutlqut 290 milliards <k FJ5FA poar b poltlqut soeblc 



Le president Alt Bongo Ondimba a cloture* 
fin avril au ftade de PAmitic' dc Libreville 
(photo) lw premiere* * Assises socudes du 
Gabon* * Outre les quelque 700 pamcipanw 
veniw de routes ies provinces du Gabon, 



figuraienc notamment deux personnalites de 
renonmiee inteniananalc, l'eco nonaiste bangU.- 
daif Muhammad Yunus, qui revolutionna le 
seaeur bancaire par le micmcretlic, et Tancien 
president mozambicain Joaquim Chissano. 



A Tadiesse de ceux qui done a la 
recherche d'un emploi, et roue parricu- 
lieremerit les jeunes, lc president de la 
Hipublique noulignait tqu'ducun mitier* 
aucun secteur d'dctivitt*, ducune opportunity 
ne do went Hrt nigligh*. Ainsi du secteur 
agricole, grand pourvoyeur d'emploii, dont 
le deVeloppement est € un impdratifet une 
priotiti national* », 

A 1 'issue de la restitution des ateliers 
de travail des Assises so ci ales, le President 
a an nonce* ^engagement financier de l'rttac, 
avec une envcloppe globale de 250 milliards 
de F.CFA sur crow ans pour financer la 
politique sockle (filets de protection eeono- 
mi que et transferts solidaires, deVeloppement 
des activhe* generatrices de revencw, mise 
en place d'un fond* pour le microcredit et 
amelioration du service public de l'emploi). 





La Fondation africaine pour ['innovation a annonce le gagnant du PIA 201 4, 
Renseignez-vous sur L'appel aux candidatures 201 5 et contactez-nous pour 
les possibilites de partenariat 



Avec plus de 1 950 demandes recues a ce jour de 48 pays, la Fondation aFricaine pour renovation (AIF) a remis une somme de 
USD 1 50.000 aux laureats du Prix de I'ln novation pour I'Afrique (PIA) 2014. Renseignez-vous sur I'appel aux candidatures du 
PIA 2015 en visitant www.innovationprizeforaffica.org. Pour les possibilites de partenariat, envoyez un mail a Pauline 
Mujawamariya : P.mujawamariya@africaninnovation.org 




Culture Mosaique 



Amob6 M6v£gu6 



IL fajjt donner 

DUREVEALXGENS 



Si le jeune patron d'Ubiznews a des reves plein la tete, son action est 
murement reflechie. La television moderne passe par les contenus. 
Ceux qu'il propose montrent, sans rien dissimuler, I'Afrique qui ose 
et qui gagne. 




On nc sort pas couc i fait 
indemne d'un entretien avec 
Amobe M£v6gui. Vient-on 
dc croiser tine to made ? Lei 
phrases se succedent les unes aux autres 
dans un debit sac cade. Les idles foi- 
sonnent, les analyses se bousculent. Le 
prop os est parfois emailie de sentences, 
de maximes, de proverbes. Mais lVmo- 
cion affleure aussi, et le tres dynamique 
patron de la chatne Ubiznews peine k 
retenir ses larmes lorsqu'il evoque ce qui 
1'anime, dans ce parcours professionnel 
commend ily a pres de 30 ans. 

A 45 ans, il s'exprime to uj ours avec 
unc fralcheur d'adolescenc. Le mot 
« reves* revient d'ailleurs souvenc dans 
son discours. Les siens, ceux d'une %6n4- 
ration, et ceux du continent africain, 
auxquels il s'identifie totalement * Jesuit 
un enfant arrachi a la terre africain*, qui 
a grandi en France. Je suis un parfdit mftis 
culture I et je U revendique en icoutant 
Bret Brastensp Fiia, en lisant Cocteau... » 

Ne* au Cameroun, il arrive en France 
- a Lyon -en 1973, a Page de cinq ans.H 
prend tres t6t conscience de sa difference. 
Dans la cour de Tdcole, les copains lui font 
comprendre qu'il ne pourra pas, dans 
leurs jeux, jouer le rdle de Tarzan. « Je 
ne me suit jamais send tntegre 4 *. Dans son 
bagage cultural il ajoute aussi. . . lavoix de 
I'animateur Pierre Tchcmia 1 « Parce que U 
mondt qui m a socialise 1 * test la ttU*. 

Ar riven t les annrfes 1980, et avec 
elles, la naissance des radios libres en 
France. A peine sorti du lyee"e, Amobe 
Mfrfipii apprend sur le tas, a l'antenne : 
*J*ai jait toutes Us radios, afrieaines, 
antillaises. J'ai eu une chance qu'aucun 
jeune ne pent avoir aujourd'bui*. Tout 



en poursuivant scs Etudes : deux ans de 
communication, une licence d'etudes 
cinematograph iques, puis une ecole de 
cinema, au debut des annees 1990. Les 
premiers reves prennent corps. « Je cou- 
rais, je voyais Us premieres stars, beaucoup 
de gens que j'ai aimes*, 

Sa passion devient un metier, memc 
s'il consider e que ce qu'il fait n'est pas 
vraiment un metier. Suivenc 20 annees 
de travail pour l'audiovisuel public - 
Radio France Internationale, France 24, 
TVS - on il anime plusieurs emissions. A 
nouveau une chance, juge-t-il, de * gran- 
der devantdes millions de tdUspectateurs*. 

Ce qui chez certains eut l%i une 
consecration n'est pour lui qu'une 
ctape: TAfrique le raccrape. Monte en lui 
« une envie chevilUe au corps* de creer un 
m^dia specifiquement africain, lui qui, 
longtemps, s'etait vu en « assimtU total*, 
voue a *la francitudc*. II cre*e un sup- 
port papier, Afrobiz Magazine. L'aven- 
ture dure un peu plus de quaere ans. Un 
tirage honorable -20000 exemplaires- 
mais le magazine perd de Targenc. 

Un nouveau projet se fait jour r « J*oi 
pris du temps, j*ai muri ma pensee, etaun 
moment donni, aprh laventure presse, j at 
dicidi de me lancer dans la television*. Un 
reve fou, mais possible* k 1'ere de ffnternet. 
Et so 1 idem en t pense* : la tech- mummmm 
nologie, d'abord. Car la Toile 
permet aujourdliui de toucher 
des millions de gens sans neces- 
siter des investissements lourds. 
La tele se regard e partout, sur 
tons les supports, ordinaceurs, 
telephones, tablettes. *Mes 
enfisnts ne regardant plus la tiU 
dans U canape U tdU Uniaire t 



c'estfinil* D'autanc que les couts d'equi- 
pements ont fondu> 

Avec les membres de son equipe 
qu'il appelle « mes freres de combat** 
Amobe develop pe des activites annexes 
d'im port-export pour fi nancer son pro- 
jet. H demure avec 2,5 millions d'euros. 
Le sice Web esc lance au princemps 
2011. La * urate* Utt, debuc 2013. 
Aujourd'hui, Ubiznews esc diffusee en 
Afirique par le principal bouquet franco- 
phone. La chalne vienc aussi de debar- 
quer en France, via l'ADSL. D'aucres 
developpements sont en cours... 

Sur le fond Ubiznews se veut aussi 
resolumcnt originale. 4 La bataillc des 
contenus* esc pour son fondateur un 
enjeu essenciel : « Si aujourd'buu ily a 
beaucoup de tuyaux, U pouvoir appar- 
tienta ceux qui font les contenus*. Amobe 
Mevegue a longuement r£fldchL La lente 
meditation d'*un profession nel quisait 
comment on fdbrique Us contenus ddito- 
riaux au quotidien ». Jusqu'au nom de 
la chalne i Ubiz a rem place Afrobiz; U 
com me UniverseL 

Nul ren on cement k Tafricanke du 
projet, au contraire! «Le tigre n'a pas 
besoin de clamer sa tigritude. On na pas 
besoin de clamer qu'on est Africain*. Au 
depart* donc> un concept tres general 



« Nous ne sommes pas la pour enjoliver 
les fa/ts, mais pour montrer I'Afrique telle 
que nous I'imaginons: avec ses disparites. 
VAfrique du Ghana qui triomphe, 
mais aussi I'Afrique des calamites 
que vous connaissez*. 
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done il revendique la. paternite' - « mhns 
si e'est vaniteux* - celui dc P« infomuse- 
ment», melange de news ec de divertis- 
sement* au sens le plus large du cerme. 
*Det news, du show* du hiz». Non, pas 
seulemenc une tele* strass ct paillettes, 
mais une fa^on entierement nouvelle de 
taller les standards des chatnes d'info 
dassiquea aux emissions coJi£acre°es a la 
mode, au show -biz, a l'e'conomie, aux 
sujets de soeie'te', k l'e'conomie. 

Ubiznews n'en revendique pas 
moins une identiti pleinement africaine* 
Sa valeur ajoutee: un autre regard sur 
l'Afrique, un auae regard sur le monde. 
A l'hcure de la mondialisation, nulle 
contradiction k culfiver aussi bien le 
particulier que runiverieL La moirie* des 
programmes parle de rAfrique, 1' autre 
moitie* s'interesse au monde. 

La socie'te' est aujourd'hui baae*e en 
region parisienne. Deux bureaux sont 
de/a ouverts, a Abidjan et k Brazzaville. 
A terme> Amobe* Mevegue* ambitionne 
de voir la chatnc implantee a 80% en 
Afrique, et de faire du continent le prin- 
cipal pourvoyeur de contenus de ses pro- 
grammes. D'autres pro jets de developpe- 
nient sont k Tirade : diffuser en anglais, 
conquerir l'Amerique, devenir un jour le 
plus important groupe de communica- 
tion de rAfrique subsaharienne. . . 

C'cftavecnitople 
qu'on conitiult lei empire* 

Car Adobe* M Ivlgue* en est 
convaincu : « Aujourd'hui, c 'est en 
Afrique que ca se passe!* II ne mecon- 
natt pas les difficultes du continent, 
mais revendique pour les Africains le 
droit de parler de ses re*us*ites, re'eiter ce 
qu'il appeUe *ses ipopies*. Le chemin a 
parcourir ne l'effraie pas. *L'apogie des 
civilisations est cy clique: qui aurait pu 
eroire que la Greet antique ailait devenir 
le dernier des pays europiensh 

L'Afrique, il en esc persuade, est 
«Zf continent de I'avenir*. L'homme de 
madias pome en lui une vraie vision his- 
torique. Les kr cries lui viennent k nou- 
veau aux yeux lorsqu'il evoque la jeunesse 
africaine sacrifice -«des vies housillies* 
par des dlcennies de gabegies • erimi- 
nelles*. Demain, tout peuc changer. 

Lui, 1' enfant « arraehi h la terre afri- 
caine** continue de revendiquer sa double 
culture. Sans fausse pudeur ni fbrfanterie, 
il revendique aussi son appartenance a 




l'« ilite de la France* et s'inquiete de voir 
certaines des elites de son pays presen- 
ter I' immigration com me une menace, 
alors que la Francophonie constitue, 
pour lui, une fantastique opportunity 
pour la France dans rAfrique de demain. 
Ubiznews s'inscrit dans ceue vision. 

Petri dc rftves, il a envie de changer 
le monde ; « J'ai iti sauvi par la tilivi- 
sion. Et e'est peut~hre pour cela que je fats 
une television, aujourd'hui. C est par la 
tilivision que s'est construit mon premier 
imaginaire: c'itait Michel Delpeeh, c'itait 
Claude Francois... c'itait la tilivision 
francaiselfe suis parti dela... » 

II veut faire de sa chain e un outil 
d'lUvation. Une tile* qui montre 
TAfrique aux Africains, mais aussi, au 



reste du monde. II voudrait que ceux 
qu'on regardait autrefois comme « les 
damnis de la terre* soient demain « ceux 
qui font river la planete*. II veut que sa 
tele 4 soit belle, pour montrer une Afrique 
belle, elle aussi, mime si elle ne Test pas 
coujours. *Nous ne sommes pas la pour 
enjoliver les farts, mais pour montrer 
l'Afrique telle que nous I'imaginons: avec 
ses disparitis, avec I'AJHque du Ghana qui 
triumphs, mais aussi lAfrique des calamites 
que vous connaissez** Une Afrique belle, 
mais avec du sens. Out dit-il, te'estparfbis 
le continent de la gahepe, de la mort, de la 
corruption, des crimes, des dictatevru mais 
elk nest pas que calllfaut quand mime 
donner du rive aux gens. Farce que e'est 
avec I'utopie qu 'on httitdes empires*. ■ 



Juln - Jufllet 2014 • LE MAGAZINE DE UAFMQUE 



Culture MosaTque 




Note de lecture 



MALL 
OMALI 



Apr&s plusieurs livres sur I'Afrique, notamment 
sur la culture du coton, Erik Orsenna publie 
Mali, 6 Mali, relatant la campagne de Marguerite Bl 
pour sauver le pays. Nee Dyuamasi, 
elle incarne I'Afrique eternelle. 

Par D«v Zarah 



Marguerite habite Villiers- 
le-Bel. Des amis et com- 
pagnons de mouvements 
associatifs lui ofFrent, ainsi 
qu'a un de ses petits-fils, un billet pour 
Bamako, litte'ralement «Zf marigot des 
caimans*. Pourquoi un tel gate? Parce 
qu'elle s'est de"ja distingue'e dans de 
no mb rein combats pour les immigrds, 
ec qu'elle tit. *...de la race des Grandes 
Rayahs... » 

L'aventure commence dans le 
vol, *Ia bitaillere* pre* cite- c- elle, entre 
Paris et Bamako, par une critique en 
bonne et due forme du prix du billet a 
872 euros* pour cause de concurrence 
insuffisante* Ensuite, elle rebaptise son 
petit-tils Michel en Umael, Apres un 
courc passage dans le football, celui-ci 
se perd dans le trafic de drogue, a cause 
de Tiecouro, son ame damnee. Chacun 
a la sienne. II sort de la drogue pour 
devenir musicien, jouant du balafon. 
Madame Bl l'appelle: elle va en raire son 
secretaire, son griot, < un chasseur d'ichos 
et de co rrespondances » . II va raconter et 
consigner son epopee. 

Arrives a 1'airoport, ils sont accueil- 
lis par une centaine de personnes qui 
guettent les bagages. Ils seront de*cus par 
leur taille insignifiante, signe qu'ils sont 
venus sans cadeau* >. mais e*galementpar 
le chauffeur d'un ministre, car au Mali, 
il est difficile de ne pas avoir un parent 
ministre, en cas particulier un neveu! 
« Ok s'arr&te unejkmiUe en Afrique h 

M to ' B& plante immddiatement le 
dlcor : « Qu'avez-vous fait du Mali?. . . 
Et, demon pays, il ne rtstt que la moitii. 
Malbeureux, qu'avez-vous fait de notre 



NordH. On prend vite conscience de 
sa forte personnalite*, a la dent dure, a la 
rlplique facile, animde par Tamour de 
son pays natal. 

Ob sidle par la demographie, par 
cette jeunesse en qufite de travail, elle 
milite farouchement en faveur de la 
contraception, et de la limitation a trois 
du nombre d'enfants d'un couple, au 
lieu des 6,7 en moyenne aujourd'hui. 
L'ancienne ins ritu trice voue un veritable 
culte a Education. Son programme 
pour le Mali tient en quatre points: 
« Un: Vital* pour routes les petites fillet 
(Us gar cons t c'est moins grave)... Deux: 
distribuons aux ipouses des contracep- 
tifi discrets. . . Trois: le flux de naissances 
sapaisant, le payspourra offiir des emplois, 
et done des salaires* k tous les enfitnts. 
Quatre: pauvres trafiquantstPUignons Us 
jihadistes! lis nauront plus aucun discs* 
pirik prendre dans leurs filets*. 

M™ Ba et son petit-fiis se retrouvent 
a la concession familiale ou le chef 
Ibrahim he*berge plus de 50 personnes 
venues du Nord, qu'il oblige, pour pou- 
voir les nourrir, a mendier tous les jours 
le riz, Thuile, le sucre. Elle va ecouter ces 
rirugie*s> connahre Thistoire de chacun 
d 'entre eux, pour retenir: *La charia, 
c'est dur, mais on connatt Us regUs. Les 
interdictions, Us tarifi, Us coups de bison. 
Avant, avec Us bandits sans religion* ilny 
avail pas de regies, on avast plus souffirt*. 
D'aucuns considerent que le develop- 
pement de 1'economie de marche* dans 
des Economies aussi fragiles que celle 
du Mali a eu des effets dlstructurant. 
L'ouvrage se lrvre egalement a la critique 
de Intervention franco -britannique en 




Libye, et a ses effets collate*raux sur toute 
la bande sah elo-soudanaise. N'ecnappe 
pas a la critique la propagation des 
dlmocraties, consecutive au discours 
prononce* par le president Francois 
Mitterrand a la Baule, discours e*crit 
par. , » Erik Orsenna ! 

II eut etc* utile d'avoir des considera- 
tions plus prdcises sur les relations entre 
le monde arabe et les pays saheliens, la 
vente aux Arabes de 8 millions de Noirs 
com me esclaves, Farrivee de Tislam dans 
ces pays, sa propagation recente.>> Tout 
a commence' « krsque Mahomet convertit 
son esclaveAssi BilaH. Ilenfira U premier 
muezzin. Et c'est lui VancHre de la lignie 
des Keita> done de VEmpereur Sunjata ». 

Pour former son petit-fib k son r6le 
de griot, elle Tenvoie en pelerinage au 
village de Kdla, situe* dans la region ou 
* Ismail Sunjata Keita cria U premier 
empire du Mali... dicta U pacte sacri 
qui allait ordonner la sociiti et donner k 
cbaque clan sa t&chet les guerriers, Us cor- 
donniers, Us marabouts, Us grfots. ..». Sans 
doute, le lecteur reste un peu sur sa faim 
quant 1 1'histoire du Mali, des Touaregs, 
de leurs revokes de 1916, 1964 et 1990, 
de la secheresse de 1 973, celle de 1985 « . . 



10* LE MAGAZINE DE L'AFRIQUE * juln - Jufllet 2014 



La confiance dans le continent repose sur plusieurs 
raisons : « Un: le soleil; deux: I'espace; trois: I'eau; quatre 
et cinq: le sol et le sous-sol; six, sept et huit: la vaillance 
de la population etson courage, son humanite, etje suis 
sure que j'en oublie. LAfrique a tout». 



Lc premier mari de M BB B4 e"tait che- 
minot. Aussi, au fur ec a mesurc de ses 
peregrinations, elle retrouve les gares, lea 
souvenirs. L'escale a Kati, oil se trouve 
le vrai pouvoir, puisqu'y logent les mili- 
caires mutins, donnc lieu a une intires- 
sante description du system e milicaire 
m alien. On peine parfbis a suivre M"' Bi 
dans sa quite, dans son reve de Jeanne 
d'Arc maliennc.., jusqu'au moment ou 
son neveu ministe'riel lui conne la tache 
de participcr a une mission des Nations 
unies charged d'inspectcr les camps de 
rifugies. Nous voici plong^s dans cet 
univers de la solidarity Internationale. 

Un des moments les plus troublants 
est sa visite au President interimaire, 
dans le palais presidentiel, et 1'inspection 
qui lui permet de declarer a la presse que 
«...U drogue ne transit* plus par Kou- 



louba*. On comptend alors que le Sahel 
est devenu le carrefbur de torn les cranes, 
de la corruption, du depe*rissement des 
£tats. Puis, nouvel inter mede. Invitee a 
Dakar par son neveu pre*fe*re\ directeur 
d 'Orange Senegal, elle se rend a une 
manifestation pour feter « le nouveau 
visage de VAfrique** Sa confiance dans le 
continent repose sur de nombreuses rai- 
sons: « Un: le soleil; deux: lespaee; trois: 
I'eau ; quatre et cinq : le soletle sous-sol; 
six, sept et huit: la vaillance de la popu- 
lation etson courage, son bumaniti* etje 
suis sure que j'en oublie. L 'Afrique a tout*. 

A Dakar, elle rend visite au president 
dechu Amadou Toumani Toure", le plus 
souvent appele* ATT. Enauite, elle est sol- 
licitde par des agents du renseignement 
francais qui, malgre* les drones, Rafale 
et tous les moyens modernes d'ecnute, 



ont besoin des oreilks de M ma BI, de ses 
reves, de ses intuitions. Et c'est la rcmon- 
tee du fleuve Niger, vers le Nord et 
Tombouctou. Mais res tons- en la. Je vous 
invite a poursuivre le voyage, a decou- 
vrir la diversity sabelienne, les Peuls, les 
Touaregs, les Arabes, les SonghaTs, les 
Maures... leurs langues... leurs cou- 
tumes. , a suivre le narrateur en lisant ce 
livre ictit dans un francais d'immortel... 
meme si au fur et a mesure des pages, 
Erik Or senna egrene lc recit d'expres- 
sions idiom atiques africaines, com me 
*essencerie», tcontagionne*, « elles font 
chauffer la carte bltuc*. . . , de references a 
Amadou Hampiti Biou d'autres figures 
emblem atiques de TAfrique. ■ 



Erik Orsenna 
Mali, 6 Mali 
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Note de lecture 



lyiEURTRE 
ATOMBOUCTOU 

Mouisa Konatt a livrg, peu avant sa disparities la demure enqu&te 
du commissaire Habib. L'occasion d'y d^peindre, souvent avec 
humour, un Mali multiple en quite de reconciliation. 

Par David Bacfei 



Le Mali d'hier ne s'estime pas 
vaincu par le Mali des temps 
modernes, Ymener une enquHe 
politic re n'est pas tou jours 
evident, car d*une region a une autre les 
coutumes variant*. Les explications don- 
nees par le commissaire Habib a ses deux 
collaborateurs sont rfgalement adressccs 
au lecteur : Meurtre a Tombouctou, der- 
nier roman ecritpar Moussa Konate* peu 



avant sa more, en 2013* esc un roman 
policicr qui relive de l*enqu£te anthro- 
pologique autant que de Penqu6te cri- 
m in elle. Pour eonnaftre Tassauin d*Ibra- 
bim, jcune Touareg recrouvd mort au 
pied d'un figuier aux porces de la ville 
aux 333 saints, les policiers doivent 
interroger une societe* cntiere* question- 
ner. . . et ne surtout pas brusquer. 

Romancier, dramaturge, essayiste 



et e*ditcur ne* en 1951 a Kica, dans le 
Sud-Ouest du Mali, Moussa Konati 
avaic codirigl, au dlbut des annjes 
2000, le festival rltonnanti voyageurs 
de Bamako, qui re" vela de nombreux 
auceurs africains. Installs en France, a 
Limoges, il est surtouc eelebre pour sa 
serie de romans policiers mettant en 
scene le commissaire Habib: L 'assassin 
du Branconi t L *honneur des Keita, L t em- 
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preinte du reiutrd oil encore La maledic- 
tion du Lamantin. 

Son dernier ouvrage, Meurtre k 
Tombouetou* se dlroule avail t la rebel- 
lion touareg lance* e en janvier 2012, 
avant le coup d*£tat militaire du capi- 
taine Sanogo, avant Inoccupation du 
Nord-Maii par du groupes islamistes 
as mis, avant la guerre de reconqu&te 
qui s'en esc suivie, ec avant lee questions 
de tensions in tercommunau takes et de 
reconciliation nationale qui font l'actua- 
lite* malienne. L'auteur eclaire ces evene- 
ments par la justesse de ses analyses et 
par les descriptions a la fois critiques et 
am ou reuses du fonctionnemenc de la 
societl malienne, dans sa riche diversity 
ec dans ses subriles contradictions. 

« C'est une bistoire de jam ill* qui ne 
regard* que nous, lance Youssef, vicux 
Touareg de Tombouetou, au commis- 
saire Habib KeTta, tout juste ddbarque* 
de Bamako, Si je vous en dis un mot, 
rime de mon pere ne me le pardon - 
nera pas*. Le policier aux me'tbode* 



modernes, occidental es pcut-on mdme 
dire, se heurte au mutism e, au sens de la 
famille et de l'honneur du clan Touareg 
de la victims Leurs mots masquent leur 
pensee aussi surement que leur cheche 
voile leur visage: ni les ycux ni les lev ret 
ne mentent, mais que discerner et com- 
ment comprendrc? 

Le roman de Moussa Konati ne 
pointe aucune cthnie ni aucun groupe 
social, il met en lumiere les identitd* 
multiples du Mali au t ravers de situa- 
tions graves ou cocasses. Ainsi, Habib 
est « oblige** de rencontrer les imams de 
la ville qui lui demandent des comptes 
sur les avancles de l'enquftte, car « a 
Tombouetou, on ne comprendrait pas* 
qu'il refuse de le faire. *De quel droit ?» t 
s*ifrite le commissaire pour tint experi- 
mence* qui parvient a garder son sang- 
froid, mfcmc lorsque le gouvemeur de la 
ville en personne, au teint «noir fined* , 
precise hauteur, lui demande d'aban- 
donner PafTairc au profit dW maxa- 
bout-devin! 




« On aparfih Vbnpression de reeevoir 
des directives de deux gouvernements*, 
commente le vieiut flic Toure\ en poste 
a Tombouetou, Entre i'fitat et la socie*te* 
traditionnelle, entre les me*thodes Occi- 
dent ales et le fonctionnement local, 
entre le respect du aux atnes et les prises 
de conscience de la jeunesse malienne, 
1'e'tau est multiple et Tenqu^te entrave'e 
a tous les niveaux. 

Meurtre a Tombouetou n'est pas un 
roman noir: ratmospbere ge"ne"rale est 
to u jours joyeuse, parfois meme enfan- 
tine, et les plaisanteries qu'4cbangent 
les diffe"rents protagonistes ont ici la 
mfcme Sanction que dans le cousinage 
traditionnel : les bons mots dltendent et 
permettent d'eviter les tensions. 

Ainsi, Moussa Konate* de*peint et 
craduic les fonctionnemencs commu- 
nautaires au travers des reactions de 
chacun, enquiteurs ou suspects, avec 
une habilete* et une gaiet^ qui, sans jouer 
le consensus naTf, donne bon espoir au 
moment ou le Mali se ddbat dans son 
impe'ratif de reconciliation nationale. 
Comme si, avant de mourir, l'auteur 
m alien avait livre" dans ce roman ses der- 
nieres volontes. ■ 



Moussa Konate 

Meurtre a 
Tombouetou 
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Mwfrv A 

Tombouetou, 
Moussa Konatt 
Edition* H&allla. 
16 euros 
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Seul Ecobank 
vous donne 
L'Avantage 
du Reseau 



CORPORATE AND INVESTMENT BANKING 





Traduire not re connaissance du terrain en opportunity 
commerciales. Real is er des transactions rapides el 
s£curis£es dans 35 pays. Transformer les economies 
africaines grace a des contrats majeurs. C'est ce 
que nous appelons L'AVANTAGE DU RESEAU. 

Si vous recherchez une banque d'entreprise et 
d'investissement capable de vous proposer 1'avantage 
du reseau, adressez-vous a Ecobank. 
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50 ANS Ml SERVICE 0E l'AfFWQUC 



Croupe de la Banquc africaine 
dc developpement 




« L'Afrique 
que nous vouions » 



2013 a ceiebre le cinquantenaire de I'ancetre 
de I'Union africaine, ['Organisation de ['unite africaine. 

2013 a egalement vu naitre r « Agenda 2063 - - 
une vision de I'Afrique dans 50 ans. 

En 201 4, au moment ou elle cetebre son 50* anni- 
versaire, la Banque africaine de developpement, lots 
de ses assemblies annuelles a Kigali, posera a ses 
pays membres une question d'importance : 

Comment realiser la vision de ['Agenda 2063 : 

« une Afrique integree, centree surl'humain, prospere, 

et en paix avec elle-meme » ? 

D'abord, par la gestion des facteurs de changement - 
la structure changeante des marches mondiaux 
et des flux financiers, les nouvelles technologies, 
le changement climatique, Turbanisation, les 
migrations. 

Deuxiemement, en mettant ['accent sur le leadership, 
['integration regionale, I'emploi, et les pays touches 
par les conflits. 

L/objectif est ambitfeux : une croissance soutenue 
et partagee par tous. 

Participez au debat a Kigali du 19 au 23 mai 2014, 
vous avez votre mot a dire sur la fagon d'y parvenir : 
g.i facebook.com/AfDBGroup 
@AfDB_Group - #afdbam2014 




